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 المعرفة: مجتمع ومتطلبات المغربية التربوية المنظومة

 والتحديات الإمكانات
  

 معاد البىريمي .ذ               د. جميلت الفيلالي                                                                                                                  

 المغرب-أصتاذ الضلك الثانىي                                     المركز الجهىي                                       -أصتاذة التعليم العالي مؤهلت     

 تدريش                                      المغرب                                                                                             ماصتر: مناهج البحث وطرق ال -لمهن التربيت والتكىين فاس     

  

 :المدتخلص

أولت السشطػمة التخبػية السغخبية اىتساما خاصا بسجتسع السعخفة، مغ خلال البخامج الإصلاحية        

الػاسعة التي اعتسجىا السغخب، والتي لع تقف عشج حجود ضسان شخوط الجػدة السخغػب فييا، بل تعجتيا 

بغاية خمق تشسية شاممة  لتجعل الخىان عمى مجتسع السعخفة الآلية الأنجع لذق شخيق التصػيخ والتججيج، وذلظ

في جسيع السجالات، وبشاء رأسسال بذخؼ مدمح بسقػمات معخؼية تدتجيب لتحجيات العرخ الخاىغ. عمى 

القصاعات التي يعػل عمييا في إرساء  سائخاعتبار أن التعميع ىػ أساس صشاعة الشخب التي تذتغل في 

السغخبية في استثسار الفخص الستاحة ليا لبشاء  أسذ تشسية مدتجامة، فإلى أؼ حج تػفقت السشطػمة التخبػية

مجتسع معخفي وفق مقاييذ دولية معتخف بيا؟ وما وحجود نجاحيا في مػاجية التحجيات التي تعػق 

  تصمعاتيا؟ 

 السشطػمة التخبػية السغخبية، مجتسع السعخفة، الإمكانات، التحجيات. مفاهيم مفاتيح:   
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Abstract: 

 The Moroccan educational system has accorded particular importance to the 

knowledge society, through extensive reforming programs adopted by Morocco; 

these initiatives has surpassed the mere assurance of the desired quality conditions, 

but extending further to make the bet on the knowledge society as the most 

effective way for fostering development and renewal. This is aimed at creating 

comprehensive progress across all fields and constructing a human capital 

equipped with cognitive components that meet the challenges of the contemporary 

era. Considering education as the fundamental pillar in shaping leading 

professionals that operate across all sectors which are reliable in establishing the 

groundwork of sustainable development, how successful has the Moroccan 

educational system been in investing the available opportunities to build a 

knowledge society aligned with globally recognized standards? and What are the 

limits on its success in confronting the challenges that hinder its ambitions? 

Keywords: Moroccan Educational System – knowledge Society – capabilities – 

Challenges. 

 المقدمة:

ازداد وعي السسمكة السغخبية، جخاء التحػلات السجتسعية، بكػن مجتسع السعخفة ىػ مفتاح التصػيخ         

صلاح جحرؼ في السؤسدة ىحا الػعي التصمع لإ ب  والتججيج وخمق شخوط التشسية وضسان استسخاريتيا، وصاح  

التخبػية السغخبية، باعتبارىا البػابة لكل تججيج مخغػب ؼيو، ووضع القصيعة مع الإصلاحات الستخاكسة و 

الستكخرة التي لع يشجع عشيا إلا الإخفاقات الستتالية التي عصمت مذخوع خمق مجتسع السعخفة، وذلظ لدػء 

الابتكار والتججيج، ولسحجودية الاىتسام بتعسيع تكشػلػجيا استثسار الصاقات البذخية الذابة القادرة عمى 

السعمػمات والاترال في السشطػمة التخبػية، التي تعج بجورىا بابا مغ أبػاب الانفتاح عمى مجتسع السعخفة، 

وغيخىا كثيخ مغ السعػقات التي أخخت انخخاط السغخب في مجتسع السعخفة بالسقاييذ الستصمع إلييا. إيسانا مشا 
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أن بشاء مجتسع السعخفة سيخورة متػاصمة ومدتسخة تسخ حتسا عبخ قشاة السشطػمة التخبػية، فإن تأىيل ىحه ب

الأخيخة عبخ مجاخميا الأساسية ىػ أولى خصػات البشاء؛ مغ خلال تثسيغ وحدغ استثسار السػارد والإمكانات 

 .فخ عمييا، والػقػف عمى الإكخاىات والتحجيات التي تػاجييااالتي تتػ 

ولعل ىحا ما سشحاول مقاربتو مغ خلال الػرقة البحثية ىاتو، بتخكيد مفيػم مجتسع السعخفة وخرائرو      

وأبعاده ومتصمباتو، مع إبخاز دور السشطػمة التخبػية مغ خلال السؤسدة التخبػية، وكحا مكانة التكشػلػجيا 

 ت التي تعػق تحققو.السعمػماتية في بشاء ىحا السجتسع، والفخص الستاحة لو والتحجيا

 بشاء عمى ما سبق سشحاول معالجة ىحا السػضػع مغ خلال التصخق إلى السحاور التالية:     

 الإشار السشيجي لمجراسة. السحػر الأول:

 واقع حال السشطػمة التخبػية السغخبية وسبل الارتقاء بيا لانجماج ناجح في مجتسع السعخفة. السحػر الثاني:

 لانفتاح عمى العالع الخقسي وحطػظ السشطػمة التخبػية السغخبية مشو.ا السحػر الثالث:

 

         I.    السحػر الأول: الإشار السشيجي لمجراسة 

 مشيج الجراسة:    .1                        

دراسة نطخية كانت أم ميجانية، لا بج  ليا مغ تأشيخ مشيجي محكع يػجو الباحث في  ةإن إنجاز أي           

مداره البحثي ويديل إمكانية الاستيعاب لجػ القارغ، وتبعا لحلظ حتست شبيعة السػضػع الحؼ نذتغل عميو، 

لتخبػية، أن يكػن عسلا مسشيجا محجدا بإشار مشيجي ونطخؼ، تػخيشا مغ خلالو رصج واقع حال السشطػمة ا

وسبل تججيجىا وتكييفيا مع السدتججات التخبػية والخقسية مع متصمبات مجتسع السعخفة، عبخ إخزاعو لسشيج 

وصفي تذخيري وتحميمي لجسع البيانات والسعمػمات التي حرمشاىا مغ العسل السيجاني، باعتباره السشيج 

 ت.الجػانب والسدتػيا جسيعالسشاسب لسلامدة الطاىخة السجروسة مغ 
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 الجراسة: أىسية    . 2         

تلامذ الجراسة مػضػعا لو راىشيتو ووزنو العمسي، وىػ مجػ استعجاد السشطػمة التخبػية السغخبية           

في الانخخاط الشاجع والفاعل في مجتسع السعخفة، الحؼ يذكل البعج التكشػلػجي والانفتاح عمى شبكات 

ىحا حسمشا لخصج واقع حال ىحه السشطػمة، لسعخفة نقاط القػة لاعتسادىا الاترال والتػاصل أبخز ملامحو، و 

كسختكدات أساسية لػلػج مجتسع السعخفة، ومكامغ القرػر والخمل لتكػن أرضية اشتغال وإصلاح، إضافة 

 إلى الكذف عغ حجود انفتاح ىحه السشطػمة عمى العالع الخقسي باعتباره رافجا أساسيا لتصػيخ عسميات التجريذ

ومػاكبة التصػرات العالسية التي يذيجىا الحقل التخبػؼ، وبالتالي الخخوج بشتائج؛ قج تكػن مخجعية أساس 

 لسجبخؼ الذأن التخبػؼ السغخبي.

 الجراسة: أىجاف    . 3            

 تدعى ىحه الجراسة إلى تحقيق الأىجاف التالية:        

سغخبية؛ بالػقػف عمى الفخص التي تػفخىا والإكخاىات تذخيز واقع حال السشطػمة التخبػية ال      -

 التي تػاجييا.

التعخف عمى أىسية إدماج التكشػلػجيا الحجيثة والسػارد الخقسية في التخبية والتعميع باعتبارىسا          -

 رافجا أساسيا لانخخاط السشطػمة التخبػية في مجتسع السعخفة.

التخبػية السغخبية عمى العالع الخقسي نطخيا مغ خلال الػثائق إبخاز حجود انفتاح السشطػمة      -

الخسسية، وعسميا مغ خلال آراء ومػاقف السجرسيغ ومجػ اىتساميع بيحا التػجو الحجيث في السسارسة 

 التخبػية.

 اختيارىا: وشخيقة وعيشتو البحث مجتسع  .4         
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ث الحيغ يجرسػن في السؤسدات التعميسية يتكػن مجتسع البحث مغ مجرسي التعميع بالأسلاك الثلا

مجرسا مغ مختمف  191السغخب. حجدت عيشة البحث في  -العسػمية التابعة لأكاديسية جية فاس مكشاس

السػاد الجراسية الحيغ تع اختيارىع بصخيقة عذػائية غيخ محتسمة مغ السجتسع الأصمي مغ أجل تدييل 

 عسمية البحث

 .أدوات البحث:5         

، التي Google Formsاعتسجنا الاستسارة الإلكتخونية أداة لجسع البيانات والسعصيات عبخ       

استيجفت فئة السجرسيغ في جسيع الأسلاك التعميسية، وذلظ لسعخفة حجود إدماج السػارد الخقسية في 

 ىا في دراستشا.العسمية التعميسية التعمسية بجسيع الأسلاك التعميسية، ولمتحقق مغ الفخضيات التي شخحشا

    II. :السحػر الثاني: رصج واقع حال السشطػمة التخبػية وسبل الارتقاء بيا لانجماج ناجح في مجتسع السعخفة 

مصمب الارتقاء بالسشطػمة التخبػية مغ أولى أولػيات الجولة السغخبية بعج الػحجة التخابية؛  ج  ع                  

تحجيث والتججيج، والدبيل الأنجع لبشاء رأسسال بذخؼ قادر عمى الانخخاط في مجتسع باعتبارىا الإمكانية الػحيجة لم

السعخفة السختكد أساسا عمى التصػر السعخفي والتكشػلػجي، أملا في مدتقبل أفزل يزسغ التػاجج الفعمي لمسجتسع 

قل ثأن حجع الرعػبات و العخبي عامة، والسغخبي خاصة في عالع معػلع يؤمغ شخوط البقاء للأقػػ والأفزل. إلا 

السذاكل التي يعيذيا التعميع بالسغخب، والتي  ورث الجدء الأكبخ مشيا مغ الساضي ندفت السجيػد الكبيخ الحؼ 

لمسدتػػ السصمػب، كسا أنيا عصمت مذخوعو الإصلاحي في إنتاج نخب  بحلو ويبحلو مغ أجل الارتقاء بسشطػمتو

مغمقة تكخس الأزمة  ادائخة مجتسع السعخفة؛ إذ ضمت الأنداق التعميسية أنداققادرة عمى إدخال السجتسع السغخبي في 

والأسباب تكسغ بحدب  (21، صفحة 2018السجتسعية وغيخ قادرة عمى التأثيخ الإيجابي في السجتسع. )الجريدي، 

دتسج ( أن التعاشي مع ممف التعميع كان تعاملا ي178، صفحة 2010الباحث السغخبي حدغ أوريج )أوريج، 

مخجعيتو مغ مشطػمات تخبػية أجشبية ليا دوافعيا وسياقاتيا، وحاول مجبخو الذأن التخبػؼ اقتفاء خصػات ىحه 
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التجارب، دون تكييفيا مع مشطػمة الأخلاق والؿيع وثقافة السجتسع، ما جعل أسباب الإخفاق تلاحق ىحه 

التخبػية في أداء مياميا وفي نقل السجتسع لى ذلظ التخاجع الحؼ شال السؤسدة إالإصلاحات مغ البجاية. أضف 

السغخبي مغ حالة التخدؼ والتبعية والحيمية إلى حالة العاؼية والاستقلالية والاعتساد عمى الحات لانجماج ناجح في 

(؛ فمع تعج السجرسة قادرة عمى الػفاء بسياميا كسؤسدة لمتشذئة الاجتساعية، وتخسيخ 2010مجتسع السعخفة )أوريج، 

ك السجني الحؼ يذجع عمى الإبجاع وعمى الانخخاط الفاعل في مجتسع السعخفة كسا كان سابقا، ما جعل الدمػ 

وضيفتيا تتحػل مغ فزاء لمتحريل العمسي والإنتاج الفكخؼ والخفع مغ مشدػب وعي الستسجرسيغ، وكسؤسدة 

لإنتاج سمػكات لا تخبػية، وبحلظ  لتيحيب وتقػيع سمػكيع وإعجادىع أخلاؾيا ونفديا واجتساعيا ومعخؼيا، إلى آلية

، صفحة 2020يزسغ استسخارية الؿيع والسثل العميا )جسيمة الؽيلالي،  اتخبػي اندقبػصفيا فخشت مغ وضيفتيا 

ىحه السفارقة التي تعيذيا السشطػمة التخبػية السغخبية بيغ: الصسػح التججيجؼ والتصػيخؼ ليياكميا ونخبيا مغ  (153

% مغ  28السادية والبذخية: الاعتسادات السخصػدة لمتعميع حجدت ب غ السػارد والإمكانيات )خلال تدخيخ الكثيخ م

(  وبيغ: الػاقع الستخدؼ الحؼ تتخبط ؼيو، والأزمات % مغ الشاتج الجاخمي الخام الػششي7السيدانية العامة، و

جعمشا نقف عمى ما تع تحؿيقو مغ  الستلاحقة التي تعيذيا والتي لع تعج تشفع معيا الحمػل السؤقتة والتخميسية،

إنجازات ونجاحات خجمة لمسشطػمة، وما تعيذو مغ تيجيجات وإكخاىات، بيجف التخكيد عمى مكامغ الخمل 

 والتعثخات، واقتخاح البجائل التي تجدخ شخيق انخخاشيا في مجتسع السعخفة الحؼ أصبح خيارا لا محيج عشو.

 السغخبية: الفخص والتحجياتواقع حال السشطػمة التخبػية   .1

 الفخص الستاحة: مبادرات متػاصمة تتػخى التخؽيف مغ حجة الإكخاىات 1.1     

اقتزى التذخيز الجقيق لػاقع حال السشطػمة التخبػية السغخبية، البحث عغ الفخص التي تشعع بيا    

جات التي تػاجييا حتى لا والتي يشبغي أن تكػن أرضية أساس مذاريع مدتقبمية، قبل الحجيث عغ التيجي

ن السشطػمة التعميسية إنبخذ ما تع تحؿيقو مغ إنجازات. استشادا لسجسػعة السعصيات الكسية، يسكغ القػل 
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نجحت في مػاجية الكثيخ مغ الأزمات التي عاشتيا غجاة مخحمة الاستقلال إلى الآن، وفي مجالات متعجدة 

 نخز بالحكخ:

ك التعميسية؛ مغ خلال الخفع مغ ندبة التسجرس بالأسلاك الثلاث، تعسيع التسجرس بسختمف الأسلا    

 2007/ 2006% خلال السػسع الجراسي  40%، والثانػؼ بدمكيو 94)السدجمػن بالدمظ الابتجائي 

(، الخفع مغ عجد السؤسدات التعميسية العسػمية خلال السػسع 06، صفحة 2008)السجمذ الأعمى لمتعميع، 

آلاف بالػسط القخوؼ. رافق تعسيع التسجرس الخفع مغ الأشخ  7ف مؤسدة؛ مشيا أل 11( 2022- 2021)

التخبػية التي سخخت لخجمة السشطػمة التخبػية، عبخ الخفع مغ مشاصب الذغل؛ إذ وصل عجد ىيئة التجريذ 

ألف بالدمظ  155ألف مجرسة ومجرس؛ بيشيع  292ما مجسػعو  2022 -2021بخسع السػسع الجراسي 

ألفا بالدمظ الثانػؼ التأىيمي. وقج وصل عجد السجرسيغ  70ألف بالدمظ الثانػؼ الإعجادؼ، و 68، والابتجائي

بالدمظ الثانػؼ الإعجادؼ والتأىيمي )وزيخ التخبية  7300بالدمظ الابتجائي، و 7700ألف؛ مشيع  15الججد 

ررة لقصاعات التخبية والتكػيغ، الػششية والتعميع الأولي والخياضة(. إلى جانب ذلظ، تدايجت السيدانية السخ

مميار درىع أؼ  37.4ارتفعت السيدانية إلى  2008، وفي سشة 2001% سشػيا مشح 6مدجمة ارتفاعا يفػق 

% مشيا خررت لقصاع التعميع السجرسي. )السجمذ الأعمى  83%مغ السيدانية العامة لمجولة  26حػالي 

 (24، صفحة 2008لمتعميع، 

السدخخة في مجال تصػيخ التعمع الإلكتخوني وتعبئة السػارد اللازمة لتعسيسو، إذ بمغ  أضف إلى ذلظ الإمكانات

خلال سشة  24679عجد الأشخ التخبػية والإدارية السدتفيجة مغ التكػيشات في استخجام التكشػلػجيا الخقسية 

 مؤسدة تعميسية بقاعة متعجدة الػسائط. 498، بالإضافة إلى تجييد 2022

السؤسدات التعميسية مغ بشية تحتية تسكشيا مغ استثسار التكشػلػجيات الحجيثة، تع تييئة  ومغ أجل تسكيغ

السؤسدات التعميسية القائسة، واستكسال البشيات التحتية والتجييدات والأدوات الجيجكتيكية اللازمة وفزاءات 
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يخباء، وتست إعادة تأىيل مؤسدة وحجة تعميسية بذبكة الك 566ربط  التعمع والتثؿيف والتشذيط والجعع، تع

مؤسدة تعميسية. بالخغع مغ السبادرات الؿيسة التي تػخت الخفع مغ وضيؽية السؤسدات التخبػية، يبقى  377

ججا وىحا ما حسمشا لخصج مػاشغ الخمل في  ئاتفاعل السشطػمة مع التحػلات التي يقتزييا مجتسع السعخفة بصي

 ة باعتبارىا مذتلا حؿيؿيا وفعميا لمبخامج والخصط الإصلاحية.أداء السشطػمة مغ خلال السؤسدة التعميسي

 التحجيات السصخوحة: قرػر وتعثخ في ولػج مجتسع السعخفة:  1.2 

كثيخة ىي البخامج الإصلاحية التي تبشاىا السغخب لإعادة تأىيل مشطػمتو التعميسية، وإعادة          

عخفة، كان آخخىا الخصة الاستخاتيجية لإصلاح الحياة في ـياكميا، لزسان مػقع لو في مجتسع الس

وىي خصة  (2015/2030)الخؤية الاستخاتيجية للإصلاح،  2015/2030مشطػمة التخبية والتكػيغ 

في مػسسيا الثامغ دون نتائج واضحة لسخخجاتيا، فػاقع السجرسة العسػمية السغخبية يحيل عمى تعثخ 

بشيػية التي تعيذيا، ما يجعل الخىان عمييا صعبا في وفذل ىحه البخامج في تقجيع حمػل لمسذاكل ال

إنتاج نخب وكفاءات تكػن قادرة عمى الانخخاط و بشجاح في مجتسع السعخفة والسذاركة الفاعمة في 

تػجيو مدتقبل البلاد، التي تعير حدب ما ورد في الخصاب السمكي مخحمة دؾيقة وججيجة وأن أؼ 

ة التعميسية، قج يؤثخ سمبا عمى مدار التشسية بيا، فيل ستشجح تياون أو تمكؤ في الارتقاء بالسشطػم

مشطػمتشا في رفع التحجؼ وكدب الخىان مغ خلال السؤسدة التعميسية باعتبارىا أساس البخامج 

 الإصلاحية؟

يحيل عمى محجودية الأدوار  (2019واقع حال السجرسة السغخبية ومغ مشطػر الباحثيغ )آفاية،      

تقجميا السجرسة، فيي لا تتجاوز بعج عتبة إنتاج أفػاج مغ الخخيجيغ محجودؼ الكفاءات والػضائف التي 

السيشية والسيارات الأدائية يرعب عمييع السداىسة في إنتاج أفكار واقتخاح بجائل ووضع استخاتيجيات تداىع 

ية: فالخؤية تتحجث في في الارتقاء السعخفي. واقع يؤشخ عمى تعثخ وتشديل وأجخأة مذاريع الخؤية الاستخاتيج
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الفرل الأول عغ مجرسة الإنراف وتكافؤ الفخص: واقعيا السجرسة غيخ مشرفة وغيخ قادرة عمى مشح 

متعمسييا نفذ الحطػظ ونفذ فخص الإدماج، غيخ قادرة كحلظ عمى خمق الفزاء الحؼ يتقاسسو أبشاء الػشغ 

نفديا الستاحة بالسجرسة العسػمية، بذكل عادل؛ فالفخص التي تػفخىا السجرسة الخرػصية ليدت ىي 

فازدواجية العخض السجرسي، بيغ تعميع خرػصي مػجو للأسخ السيدػرة يدخخ لو عتادا بيجاغػجيا ييدخ 

مدتقبمية لستعمسيو، وتعميع عسػمي يفتقج في الكثيخ مغ السجالات السغخبية  اعسمية التعميع والتعمع، ويفدح آفاق

لأبدط شخوط التسجرس، وىحا يقمل مغ مشدػب الثقة في السؤسدة العسػمية لرالح السؤسدات الخاصة 

والأجشبية، عمسا أن السؤسدة العسػمية قادرة عمى إنتاج عقػل مفكخة إذا ما سخخت ليا نفذ الإمكانات 

 ة لمسجرسة الخاصة، ونتائج الستعمسيغ في الامتحانات الإشيادية خيخ دليل عمى ذلظ.الستاح

الخؤية تتحجث في الفرل الثاني عغ مجرسة الجػدة لمجسيع: الػاقع يؤشخ عمى أن السجرسة لع تدتصع تقجيع 

لف تمسيح سشػيا، أ 200تعميع بسعاييخ الجػدة السصمػبة عالسيا وىحا ىػ الدخ في الفذل الجراسي لسا يقخب مغ 

 (.112، صفحة 2012)أوزؼ،  .% مغ الدشة الأولى مغ الدمظ الابتجائي17وحالات تكخار بمغت 

الخؤية تتحجث في الخافعة الثانية عذخ مغ الفرل الثاني عغ تصػيخ نسػذج بيجاغػجي قػامو التشػع والانفتاح 

كغ وواقع حال السجرسة السغخبية يبخز محجودية والشجاعة والابتكار باعتبارىسا مفاتيح ولػج مجتسع السعخفة: ول

الاستعسال الػضيفي لمتكشػلػجيات الحجيثة في الحقل التجريدي، في حيغ أن السسارسة التعميسية مغ مشطػر 

 بج أن تكػن في صمب التحػل التكشػلػجي وليذ عمى ىامذو. معاييخ ولػج مجتسع السعخفة السختقب لا

في السقابل ندجل  عة مغ الفرل الأول عمى ضخورة إرساء مجرسة ذات ججوػ:الخؤية تخكد في الخافعة الداب

لجػ الستعمسيغ في تعبئة السعخفة السجرسية في وضعيات خارجة عغ الدياق السجرسي، عبخ  اكبيخ  اقرػر 

 تحػيميا إلى شاقة إنجازية تعكذ ذلظ الامتجاد السشذػد بيغ السعخفة السجرسية والحياة الاجتساعية.
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بالإضافة إلى صعػبة الترخيف الفعمي لتصمعات الخصط والاستخاتيجيات التخبػية، ىشاك كحلظ عجم        

وزيخا مغ فتخة  38تجانذ الدياسات الستبشاة في القصاع التعميسي) إذ تعاقب عمى الػزارة الػصية ما يديج عغ 

ية في مجال يدتجعي أن تتخح ( والتي كانت في مجسميا سياسات تفتقج لصابع الاستسخار 2005الاستقلال إلى 

(، أضف إلى ذلظ ضعف السعارف الأساسية التي 2014ؼيو السبادرات والإنجازات شابع الاستجامة )مادؼ، 

وضعف التكػيشات  (2017تقجميا مؤسدات التخبية والتكػيغ لمستعمسيغ حدب التقػيسات الجولية )الجخمػني، 

ات التعميع لا يسكغ أن تتجاوز جػدة الدياسات العسػمية التي التي تدتفيج مشيا الأشخ التخبػية؛ فجػدة مخخج

تحجد ضخوف عسل السجرسيغ وارتقائيع ومداىستيع في التكػيغ. إذا كان تكػيغ الستعمع ىػ نتاج بخامج 

ومشاىج دراسية تع تقييجه بيا شػال مخاحل تسجرسو، فالسجرس ىػ نتاج سياسة عسػمية قادتو لسسارسة السيشة، 

بج أن يكػن لو انعكاس عمى جػدة الأداء )تقخيخ السجمذ  ار ىحه الدياسة لمشجاعة والاندجام، لالحلظ فافتق

 (.10، صفحة 2021الأعمى لمتخبية والتكػيغ والبحث العمسي، 

 

 

 سبل الارتقاء بالسشطػمة التخبػية للانجماج في مجتسع السعخفة: رىان ثلاثي السجاخل    .2

بشاء مجتسع السعخفة تعاقج ججيج بيغ السجرسة والذخكاء، مغ أجل وضع يقتزي السجخل الأول:  2.1   

خصط تشسػية يخاعى فييا ما ىػ محمي وكػني، وتبشي فمدفة تخبػية واضحة السعالع والأبعاد، تسكغ الفاعل 

 التخبػؼ مغ السذاركة الفعمية في مجتسع السعخفة عبخ الػفاء بستصمباتيا والستسثمة أساسا في:

خمق علاقة متػازنة وسميسة بيغ ما ىػ مصمػب كػنيا مغ مزاميغ في التخبية والتكػيغ مع         -

 الحفاظ عمى الخرػصيات الثقاؼية واليػياتية الػششية.
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مغ متصمبات مجتسع السعخفة كحلظ إعادة صياغة مفيػم متكامل لمفاعل التخبػؼ عبخ تحجيج    -

حيط الػششي والعالسي في وقت أصبح يذيج وبخأؼ مػاصفات تكػيشو وتأىيمو وسبل انجماجو في الس

وأدوارىا الكلاسيكية ليعاد بشاؤىا عمى ؾيع الانفتاح "نياية التخبية"  (2009الباحث )جيجورؼ، 

والتججيج والتصػيخ، حتى تربح تخبية لمتغيخ الدػسيػ حزارؼ والسعخفي والسيارؼ ولمسدتقبل بذكل 

 عام.

داتية تسكشو مغ أل الفاعل التخبػؼ وتدميحو بكفايات ميارية و آلية لتأىيبػصفيا السيششة       -

 الابتكار والتججيج وتصػيخ مسارستو التجريدية وىحا يبقى رىيغ استفادتو مغ:

الحؼ يشبغي أن تييكمو ىشجسة بيجاغػجية متججدة قادرة عمى ميششة التجريذ وعقمشة  التكػيغ الأساس: 

 ججات التخبػية.الفعل التخبػؼ لتفاعل إيجابي مع السدت

أو ما يدسى بالتعمع مجػ الحياة الحؼ يداىع في تأىيل الفاعل التخبػؼ لتحقيق الجػدة  التكػيغ السدتسخ: 

 السشذػدة، ويسكغ السجرسة مغ الانخخاط الإيجابي في السدمدل التججيجؼ.

لدج ثغخات التكػيغ الأساس والارتقاء بالسجرس مغ شاقة استيلاكية لمسعخفة إلى صانع                     التكػيغ الحاتي: 

 ومشتج ليا.

التخكيد عمى البعج الؿيسي مغ مدتمدمات ولػج مجتسع السعخفة، ىاتو الؿيع التي تسكغ       -

الجساعي الحؼ ألغيت ؼيو السجتسع السجرسي مغ مفاتيح التعاير والتأقمع في إشار مجال العير 

كل الحجود والقيػد؛ فمع يعج البعج السجالي يعدلشا عغ العػالع الأخخػ والثقافات الستشػعة 

والستعجدة، لحلظ أضحى الخىان أقػػ عمى مشطػمتشا التخبػية لتكػيغ السػاشغ الشافع ليذ 

مدود بسػاششة  لسجتسعو ووششو فحدب، بل تكػيشو بخأؼ الباحثة رحسة بػرؾية لمعالسية وىػ

 متحخكة.
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مخاجعة السشاىج والبخامج الجراسية، وتحييشيا حتى تدايخ السجرسة سيخورة الحياة السجخل الثاني:  2.2

الستحػلة، وتدتجيب لحاجيات الإندان السعاصخة، يتع ىحا التحييغ عبخ الاحتكام إلى الكيف بجل 

تي تسكغ الستعمع مغ الفكخ الشقجؼ الكع، مع اعتساد الصخائق الشذيصة في تحريل السعخفة، وال

والانتقائي أمام تعجد واختلاف السخجعيات، معارف تديل العسل التعاوني والتذاركي بخوح الفخيق 

وتتجاوز العسل الفخدؼ السشعدل، مع تػضيف سميع لمتكشػلػجيا الحجيثة باعتبارىا شخائق بيجاغػجية 

عمى مخاعاة الصاقات الاستيعابية الستفاوتة لجػ قادرة عمى خمق سيخورة تفاعمية في التعمع وقادرة 

 الستعمسيغ.

الانفتاح عمى التكشػلػجيات الحجيثة والتحكع في شخائق استثسار السػارد الخقسية شخشا  السجخل الثالث: 2.3 

أساسيا لػلػج مجتسع السعخفة، باعتبارىا فمدفة عسل ججيجة تتخح مغ فعل السداوجة والتشػيع في أساليب 

ذ خيارا حتسيا لتحديغ جػدة العخض التخبػؼ، بفعل ما تتيحو مغ تصبيقات ميسة ومتشػعة تخجم الفعل التجري

التعميسي بذكل كبيخ، إلى جانب تػفيخ فخص كاؼية لمستعمسيغ لمعسل وفق إمكاناتيع وقجراتيع الخاصة 

، صفحة 2001)السالكي، وتدويجىع بتغحية راجعة فػرية يشتج عشيا في الغالب زيادة في التعمع كسا ونػعا. 

 امذخوعبػصفيا سية يفيل مشطػمتشا التخبػية قادرة عمى تصػيع التكشػلػجيا في العسمية التعمسية التعم (08

 يسكشيا مغ عبػر مجتسع السعخفة ؟ امدتقبمي

    III.            السحػر الثالث: الانفتاح عمى العالع الخقسي وحطػظ السشطػمة التخبػية

 :السغخبية مشو

 حجود الانفتاح عمى العالع الخقسي مغ خلال الػثائق الخسسية السغخبية: .1

ازداد الػعي بأىسية تػضيف التكشػلػجيا في التعميع بالخسالة التي وجييا جلالة السمظ محمد الدادس  لمسذاركيغ 

إن الصابع حيث قال: " الاستخاتيجية الػششية لإدماج السغخب في مجتسع الإعلام والسعخفة"في مشاضخة "
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الاستخاتيجي ليحا القصاع في الاقتراديات الججيجة، والتحػلات الستدارعة التي يعخفيا والتي ترب كميا في 

بشاء مجتسع السعخفة والاترال، يحتع عميشا تأىيل بمجنا للأخح بشاصية تكشػلػجياتو الججيجة، والاستفادة 

ذجه لذعبشا الأبي لتشسية شاممة تسكغ السغخب مغ السػقع اللائق القرػػ مسا تتيحو مغ إمكانات لإنجاز ما نش

في العجيج مغ  الاىتسام نفدو تجمى، (2001)جلالة السمظ محمد الدادس،  بو في عالع الثػرة الخقسية

السخجعيات الخسسية؛ بجءا بالسيثاق الػششي لمتخبية والتكػيغ في دعاماتو التي جعمت مغ التكشػلػجيا بػابة 

للإصلاح وتحقيق الغايات السجتسعية مغ التعميع، ومخورا بالسخصط الاستعجالي وما تبعتو مغ رئيدية 

. 51.17 وقانػن الإشار (2030- 2015)خصػات إصلاحية متحبحبة، ووصػلا إلى الخؤية الاستخاتيجية 

 (33، صفحة 2017)بشيعير و سيسي، 

سة التكشػلػجيات السعاصخة والسػارد الخقسية في ليحا نخػ مغ الزخورؼ تػضيح معالع ىحا الػعي الستجرج بؿي

 التعميع السغخبي مغ خلال الػثائق الخسسية:

 السيثاق الػششي لمتخبية والتكػيغ:           1.1

نز السيثاق الػششي في الجعامة العاشخة مغ السجال الثالث ومغ خلال مجسػعة مغ السػاد؛ عمى ضخورة  

 ومغ أىع ىحه السػاد: 2000/2001تجاء مغ الجخػل السجرسي و الجامعي استعسال التكشػلػجيا الحجيثة، اب

 : التي ألحت عمى ضخورة تػضيف التكشػلػجيات الحجيثة في مجال التكػيغ السدتسخ وذلظ بغاية:119السادة 

 معالجة بعس صعػبات التسجرس والتكػيغ السدتسخ بالشطخ لبعج السدتيجفيغ وعدلتيع.         -

 الاستعانة بالتعميع عغ بعج في السدتػػ الإعجادؼ والثانػؼ بالسشاشق السعدولة.         -

الدعي إلى تحقيق تكافؤ الفخص بالاستفادة مغ مرادر السعمػمات وبشػك السعصيات        -

وشبكات التػاصل مسا يديع بأقل تكمفة في حل مذكمة الشجرة والتػزيع غيخ الستداوؼ لمخدانات 
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، صفحة 1999)وزارة التخبية الػششية، السيثاق الػششي لمتخبية والتكػيغ،  .ةوالػثائق السخجعي

43) 

التي أقخت بزخورة تيديخ سبل اقتشاء السؤسدات التخبػية للأجيدة السعمػماتية ومختمف السعجات : 120السادة 

يغ والستعمسيغ والأدوات التخبػية والعمسية؛ عغ شخيق الاقتشاء الجساعي بذخوط امتيازية، لفائجة السجرس

 (43، صفحة 1999)وزارة التخبية الػششية ، السيثاق الػششي لمتخبية والتكػيغ،  والإدارييغ.

التي تؤكج وعمى غخار السػاد الدابقة، عمى دور التكشػلػجيا التخبػية في أنطسة التعميع ومشاىجو،  :121السادة 

ة متعجدة الػسائط في أفق العذخية القادمة، بجءا وتتصمع لسج كل السؤسدات التعميسية بسػقع معمػماتي، وخدان

، 1999)وزارة التخبية الػششية، السيثاق الػششي لمتخبية والتكػيغ،  .2001-2000مغ الدشة الجراسية 

(. أشار السيثاق الػششي كحلظ؛ بأنو لا يجػز بأؼ حال مغ الأحػال أن يقع خمط بيغ الدعي إلى 43صفحة 

ترػر الذامل لمػسائل التكشػلػجية، وكأنيا بجيل عغ العلاقة الأصيمة التي يقػم تحقيق ىحه الأىجاف وبيغ ال

عمييا الفعل التخبػؼ، تمظ العلاقة السباشخة الحية القائسة بيغ السجرس والستعمع، والسبشية عمى أساس التفاىع 

 والاحتخام.

الػششي لمتخبية والتكػيغ، يتزح مغ خلال ما سبق، أن مباردات الإصلاح التي نز عمييا السيثاق       

والتي تخوم إدماج التكشػلػجيات الحجيثة في السؤسدات التعميسية، بالخغع مغ أىسيتيا وإيجابياتيا، فإنيا لع تتعج 

عتبة مدتػػ الخصاب فقط، فإذا نطخنا إلى السػاد الدابقة ذكخىا، سشجج أن العجيج مغ الأىجاف التي كان 

لتكػيغ إلى تحؿيقيا، لع تشدل عمى أرض الػاقع؛ كتأسيذ مكتبات وششية يخمي السيثاق الػششي لمتخبية وا

إلكتخونية وخدانات متعجدة الػسائط، مع إنذاء مػقع إلكتخوني خاص بكل مؤسدة، وذلظ بدبب العجيج مغ 

التحجيات مغ بيشيا؛ أن الفتخة التي تع فييا تجويغ وصياغة السيثاق الػششي كانت التكشػلػجيا لا زالت في 

جىا، ولع تشتذخ بالذكل الحؼ بمغتو حاليا، سػاء عمى السدتػػ الكسي أو الكيفي. إضافة إلى ذلظ، فالسيثاق مي
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الػششي لمتخبية والتكػيغ نز عمى ضخورة التػفيق بيغ التجريذ التقميجؼ والتكشػلػجيا الحجيثة، إلا أنو لع 

وأن الفتخة التي صجر فييا السيثاق كان يػضح الكيؽية والصخيقة التي مغ خلاليا يكػن ىحا التػفيق خاصة 

 أغمب الأساتحة لا يتقشػن التعامل مع ىحه التقشيات، أو لع يدبق ليع الاشتغال والعسل بيا.

عسػما فإن أولى الخصػات والترػرات السشيجية لإدماج التكشػلػجيا الحجيثة في التعميع، قج اعتختيا        

عمى عسمية الإدماج، والجليل عمى ذلظ، أن السشطػمة التخبػية  نػاقز عجيجة حالت دون التشديل، وشػشت

خلال عذخية الإصلاح التي امتج عمييا السيثاق، لع تذيج أؼ تغييخ نػعي في ىحا السجال الخاص، ومع ذلظ 

يبقى السيثاق الػششي محاولة إصلاحية فتحت الباب أمام استجراك الأخصاء وإصلاح ما يجب إصلاحو في 

 صلاحية السػالية.السذاريع الإ

   

 الكتاب الأبيس: 1.2   

و الأول الخاص بالاختيارات والتػجيات التخبػية العامة السعتسجة في ئلقج أشار الكتاب الأبيس في جد 

مخاجعة السشاىج التخبػية، وخاصة في السكػن الستعمق باختيارات وتػجيات في مجال تشسية وتصػيخ الكفايات 

جيا والسػارد الخقسية في التعميع، بغاية تشسية الكفاية التكشػلػجية لجػ السجرسيغ إلى مدألة إدماج التكشػلػ 

والستعمسيغ عمى حج سػاء. كسا أشار في نفذ الجدء إلى مػاصفات الستعمسيغ في نياية الأسلاك الثلاث؛ إلى 

 ضخورة وأىسية إدماج السػارد الخقسية في التعميع لتحقيق السػاصفات التالية:

بتجائي قادرا عمى استعسال الإعلاميات وعمى الاترال والإبجاع الستعمع في نياية التعميع الاجعل    -

 (12، صفحة 2002التفاعمي )وزارة التخبية الػششية، 

جعل الستعمع في نياية الدمظ الإعجادؼ قادرا عمى استعسال التكشػلػجيات الججيجة في مختمف    -

 (25، صفحة 2002)وزارة التخبية الػششية، مجالات دراستو وفي تبادل السعصيات. 
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جعل الستعمع في نياية الدمظ التأىيمي متسكشا مغ تػضيف الػسائل التكشػلػجية السعاصخة مغ أجل   -

استجماج ؾيع العقيجة الإسلامية و الإلسام بسكػنات الثقافة العخبية الإسلامية والانفتاح عمى مختمف 

مختمف الأدوات والػسائل التقشية الحجيثة التي تؤىمو للإنتاج والإبجاع وأن يكػن متسكشا مغ ، الثقافات

 (36، صفحة 2002)وزارة التخبية الػششية،  .الدسعي البرخؼ والػسائصي

يدتخمز مسا سبق: أن الكتاب الأبيس حاول ىػ الآخخ إثارة إشكالية تػضيف السػارد الخقسية،        

نو لع يخرز فرلا خاصا بالسػارد الخقسية إ إذالتصمعات، لكغ ىحا الاىتسام لع يخق إلى مدتػػ 

وكيؽية تػضيفيا البيجاغػجي في الأسلاك التعميسية، ولع يقجم مشيجية واضحة ومشطسة لإدماج السػارد 

الخقسية في التعميع، إضافة إلى كػنو اختدل تػضيفيا في الذق الستعمق بالذعب التقشية دون سػاىا مغ 

 في حاجة إلى ىحا الشػع مغ السػارد. الذعب التي ىي نفديا

 السخصط الاستعجالي: 1.3     

أولى السخصط الاستعجالي اىتساما خاصا بالتكشػلػجيا والسػارد الخقسية في مجسػعة مغ مجالاتو. فقج نز  

 في مجال تصػيخ اليشجسة البيجاغػجية، وضسان الجػدة وتحديغ نجاعة السقخرات الجراسية عمى ما يمي:

 وضع العجة البيجاغػجية         -

 التجريب والسرادقة عمى العجة البيجاغػجية         -

 تػفيخ مزاميغ رقسية خاصة بالسػاد العمسية والتقشية عمى الخرػص         -

)وزارة  .مراحبة الأساتحة في إدماج تكشػلػجيات السعمػمات والاترالات في القدع       -

 (11، صفحة 2011-2009تعجالي لمتخبية والتكػيغ، التخبية الػششية، السخصط الاس

 وفي إشار دعع البحث العمسي والتججيج التخبػؼ تع التخكيد عمى:  

 ن وششية وجيػية وإقميسية لسػاكبة ودعع التججيج التخبػؼ اإعجاد لج  -
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 إعجاد الإشار السخجعي لمتكػيغ السدتسخ عغ بعج         -

 لتشسية السػارد الخقسية البيجاغػجيةإنذاء مختبخ وششي          -

 تقػيع البخانع التخبػية         -

 إعجاد لائحة وششية لمسػارد التخبػية الخقسية مغ شخف قصاع التعميع السجرسي         -

)وزارة .تذجيع العسل التذاركي بيغ الأساتحة مغ خلال الانفتاح عمى فمدفة البخانع الحخة    -

 (16، صفحة 2011-2009خصط الاستعجالي لمتخبية والتكػيغ، التخبية الػششية، الس

ا يلاحع عمى بشػد السخصط الاستعجالي؛ أنو عشجما حاول إدماج التكشػلػجيا والسػارد الخقسية في سم 

التعميع، جعميا حبيدة فكخة تجعيع التعميع التقميجؼ الكلاسيكي، وتحديغ مخدوديتو فقط، يتجمى ىحا بػضػح مغ 

التقشيات الحجيثة للإعلام  ؤدؼت "ية: خلال التقخيخ التخكيبي لمسخصط الاستعجالي الحؼ وردت ؼيو العبارة التال

، 2008والتػاصل التخبػؼ دورىا باعتبارىا معيشا بيجاغػجيا" )التقخيخ التخكيبي مغ أجل نفذ ججيج للإصلاح، 

(، وىشا يتزح غياب الخؤية العسيقة التي تعي دور التكشػلػجيا الحجيثة في بشاء مجرسة الغج، و 28صفحة 

 لتصػيخ التعميع عػض اعتبارىا معيشا بيجاغػجيا لا أكثخ.رافجا مغ الخوافج الأساسية 

 الخؤية الاستخاتيجية:  1.4  

خصػة إصلاحية ججيجة، أعجىا السجمذ الأعمى لمتخبية والتكػيغ  2030-2015تذكل الخؤية الاستخاتيجية  

ػدة والإعسال والبحث العمسي، وكان ىجفيا إرساء مجرسة ججيجة قػاميا الإنراف وتكافؤ الفخص وتخسيخ الج

الفعال والسلائع لمشسػذج البيجاغػجي، وقج حاولت خمق حمػل ججيجة وبجيمة لإشكالية إدماج السػارد الخقسية في 

 السشطػمة التخبػية السغخبية، تجمى ذلظ بػضػح مغ خلال الخافعات التالية:

تعديد إدماج " 77السادة  تع التصخق إلى الػسائل والػسائط التعميسية والسػارد حيث جاء في :12الخافعة 

التكشػلػجيات التخبػية في الشيػض بجػدة التعمسات، وإعجاد استخاتيجية وششية ججيجة لسػاكبة السدتججات 
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الخقسية، والاستفادة مشيا في تصػيخ مؤسدات التخبية والتكػيغ والبحث، وخاصة عمى مدتػػ السشاىج والبخامج 

ميع، بإدماج البخمجيات التخبػية الالكتخونية والػسائل التفاعمية، والتكػيشات مشح السخاحل الأولى مغ التع

-2015)الخؤية الاستخاتيجية، والحػامل الخقسية في عسميات التجريذ وأنذصة التعمع والبحث والابتكار" 

 (30، صفحة 2030

لتكػيشية بإدماج "تػسيع الخخيصة السعخؼية لمبخامج والسقخرات التعميسية وا 102: ورد في السادة 19الخافعة 

البخمجيات التخبػية الالكتخونية، وتعديد التعمسات السدتشجة إلى البخامج الخقسية وتػفيخ الفزاءات متعجدة 

)الخؤية الػسائط، والتعديد التجريجي لريغ التعمع عغ بعج عبخ تكػيغ مكتبات مػارد تخبػية الكتخونية" 

 (57، صفحة 2030-2015الاستخاتيجية، 

"السجرسة السغخبية أصبحت أن السجمذ الأعمى لمتخبية والتكػيغ يخػ أن  104جاء في السادة  :24 الخافعة

اليػم مصالبة بفتح ورش وازن ييع الانخخاط الفاعل في اقتراد ومجتسع السعخفة، عبخ أربعة مجاخل، أوليا 

 (58، صفحة 2030-2015)الخؤية الاستخاتيجية، تكشػلػجيا الإعلام والاترال". 

ن إدماج التكشػلػجيا في التعميع، أصبح رىانا مجتسعيا في السشطػمة التخبػية لا باعتباره إيسكغ القػل؛  عسػما

معيشا أو مداعجا بيجاغػجيا حدب الشطخة التقميجية، بل لكػنو شخشا أساسيا لػلػج مجتسع السعخفة وللانخخاط 

ج التكشػلػجيا في التعميع قج اختمف وزنو بيغ الإيجابي والفاعل ؼيو. وبالخغع مغ كػن الاىتسام بإشكالية إدما

لع يتع تػضيح  إذالخؤية الاستخاتيجية والإصلاحات الدابقة، إلا أن الخصاب الستدع بالعسػمية لع يتغيخ وزنو، 

أشكال التػضيف البيجاغػجي لمسػارد الخقسية، في ضل غياب خصة مشطسة تداعج في تسمظ قجرات الكفاية 

 تفاصيل أو إحالة عمى مػاقع أو بػابات تفي بالغخض وتحقق الانتطارات.التكشػلػجية، أو ذكخ 

 51-17القانػن الإشار  1.5     
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انبثق مذخوع القانػن الإشار الستعمق بالسشطػمة الػششية لمتخبية والتكػيغ والبحث العمسي عغ الخؤية       

التجابيخ السختبصة بالتعميع عغ بعج الاستخاتيجية للإصلاح التخبػؼ والتعميسي، وقج نز بذكل محتذع عغ 

نو لع يتصخق إلى ىحه السدألة إلا في بابو إذ إورقسشة التعميع وإدماج تكشػلػجيا الإعلام والاترال في التعميع، 

الخامذ السعشػن ب"السشاىج والبخامج والتكػيشات"، التي أكج فييا عمى ضخورة تصػيخ مػارد ووسائط العسمية 

تعديد إدماج تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في الباب الخامذ أنو يجب " 33ي السادة التعميسية، إذ نجج ف

في الشيػض بجػدة التعمسات وتحديغ مخدوديتيا وإحجاث مختبخات للابتكار وإنتاج السػارد الخقسية وتشسية 

يجيا في أفق تعسيسو". وتصػيخ التعمع عغ بعج باعتباره مكسلا لمتعمع الحزػرؼ وإدماج التعميع الالكتخوني تجر 

 (19، صفحة 2019)القانػن الإشار، 

شأنو شأن البخامج الإصلاحية الدابقة، لع يمدم الأشخاف   51.17ندجل مغ خلال ما سبق أن قانػن الإشار

السعشية بإدماج السػارد الخقسية في التجريذ، ما نز عميو ىػ بسثابة تػصيات فقط، كسا أنو لع يقجم اقتخاحات 

 يؽية الإدماج والتػضيف.عسمية لك

ندتشتج مغ كل ما سبق؛ أن مدالة إدماج السػارد الخقسية في السغخب ضيخت بػادرىا الأولى مع        

السيثاق الػششي لمتخبية والتكػيغ، واستسخ مدمدل الإصلاح حتى يػمشا ىحا، عاجدا عغ تحقيق الكثيخ مغ 

تحجيات التي تػاجييا مشطػمتشا التخبػية، والتي عمييا الأىجاف التي تع تدصيخىا، وىحا العجد راجع إلى ال

تبشي رؤية واضحة السعالع، وتجشيغ أرضية ملائسة لتحقيق الإصلاح الحؼ بجأ العجيج مغ الستتبعيغ لمذأن 

لا تخقى  ةالتخبػؼ يفقجون الأمل ؼيو؛ بدبب إخفاقاتو الستكخرة، فكل الإصلاحات لع تطيخ سػػ نتائج محجود

صمع، وىػ تدميح رجل التخبية بعجة تكشػلػجية تؤىمو للانخخاط السدتحق في مجتسع السعخفة، إلى مدتػػ الت

 الحؼ يخىغ مدتقبل السجتسعات.

 حجود الانفتاح عمى العالع الخقسي مغ خلال آراء الأشخ التخبػية: )دراسة ميجانية( .2
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عيشة مغ السجرسيغ بسختمف الأسلاك التعميسية بأكاديسية  شسلأسفخت نتائج البحث السيجاني الحؼ        

ن فئة إذ إجية فاس مكشاس؛ أن تػضيف السػارد الخقسية في التجريذ لع يخق بعج إلى السدتػػ السصمػب، 

% لا تدتعسل ىحه السػارد ولا تقػم بتػضيفيا أثشاء تجبيخىا 9.65كبيخة مغ الأساتحة بمغت ندبتيا 

ب ضعف التكػيغ أو لػياب شخوط التػضيف، كسا أن الأساتحة الحيغ يحاولػن الجيجاكتيكي؛ إما بدب

إدماج ىحه السػارد في تخصيصيع وتجبيخىع لمعسمية التعميسية التعمسية يقترخون فقط عمى السجيػد الػثائقي 

لمجعامات الجيجاكتيكية التي يػفخىا فزاء الإنتخنت، في غياب تام لسدارات البحث الخقسي السعسق 

الكسية، -السفاـيسية والسعخؼية-لسحيغ في أفق إغشاء مزسػن ىحه الجعامة الجيجاكتيكية بالػثائق السعخؼيةوا

وفي أفق مدايخة التخاكسات الستعجدة الأبعاد التي تذيجىا الجراسات الستشػعة حػل السجتسعات البذخية. 

الخقسية كأحج الجعامات  كسا أضيخت لشا معصيات ىحه الاستسارة؛ أن ما يقجم عسػما ضسغ الجعامة

ستعانة بسا ىػ الجيجاكتكية الحجيثة، يتخح شكل عخض لمسشتػج الجاىد الحؼ يغيب ؼيو جيج الستعمع، أو الا

متاح عبخ شبكة الأنتخنيت، في غياب تام لعسميات التشقيب الخقسي عغ الأجػد والأحدغ والسحيغ، والؿيام 

استحزار ىاجذ احتخام تجرجية معاييخ الشقل الجيجاكتيكي.  بعسميات الغخبمة والتسييد والسقارنة مغ خلال

وتفدخ لشا معصيات الاستسارة  كحلظ، أن ىحا الشقز في تػضيف السػارد الخقسية راجع إلى صعػبات 

وعخاقيل تػاجو الأساتحة، وعمى رأسيا ضعف وغياب التكػيغ، ضعف البشية التجييدية لمسؤسدات 

لازمة تداعج عمى إدماج ىحه السػارد في عسمية التجريذ، أضف إلى التعميسية وعجم تػفخىا عمى عجة 

ذلظ نقز التكػيغ في السجال التكشػلػجي لأشخ ىيئة التجريذ وقمة الػسائل التكشػلػجية داخل 

السؤسدات، وحتى السػجػد مشيا فيػ متيالظ لا يخزع لمريانة، مسا يحػل دون استثسارىا أثشاء العسمية 

، مع محجودية عجد القاعات الستخررة لمتجريذ وفق الشدق السعمػماتي، ومجيدة التعميسية التعمسية

 بأحجث الػسائل الخقسية الحجيثة.



 
 2024العجد الاول/ يشايخ    لمتججيج العخبي مجمة دولية نرف سشػية محكسة شاممة ترجر عغ السعيج العالسى

ISSN Online 2697-2026                                                                                        ISSN Print     2792-7369  

54 
 

العربي التجديد مجلة   

 

Arabic Renewal Journal 
 

ما يسكغ استشتاجو ىػ أنو: بالخغع مغ ضعف اعتساد السجرسيغ عمى السػارد الخقسية أثشاء السسارسة 

مى أىسية ىحه السػارد في عسمية السيشية، والحؼ يخجع إلى العػامل الدالفة الحكخ، إلا أنيع أجسعػا ع

التجريذ، لسا ليا مغ أثخ إيجابي في التعمسات السحرمة، زيادة عمى الحافدية التي تخمقيا لجػ الستعمسيغ 

والتي تجعميع أكثخ قابمية للانخخاط في سيخورة الجرس، لحلظ فالحخص عمى تعسيع الخقسشة في التجريذ 

التخبػية، ويجعميا مػاكبة لستصمبات مجتسع السعخفة ومشخخشة سيذكل قفدة نػعية لا محالة  لمسشطػمات 

 افخ جيػد  كل السعشييغ، وتػفيخ الأرضية اللازمة لحلظ.زؼيو، ىحا السصسح يقتزي ت

 الخاتسة:

كدب رىان مجتسع السعخفة  ليذ أمخا ىيشا ولكغ في نفذ الآن ليذ مدتحيلا،  ن إخلاصة القػل،         

اعتسجه السغخب والحؼ أدرجشاه باقتزاب في ثشايا ىحه الجراسة، يعصي انصباعا فسدمدل الإصلاحات الحؼ 

عغ السجيػدات الكبيخة التي بحلت مغ أجل الخفع مغ آداء السشطػمة التخبػية السغخبية، وجعميا في مدتػػ 

ديل بشاء رأسسال بذخؼ مدمح بسقػمات معخؼية وتكشػلػجية تالخىان السعقػد عمييا، والستسثل أساسا في 

انجماجو في مجتسع السعخفة، إلا أن حجة الرعػبات والتحجيات التي واجيتو حالت دون إمكانية تعسيع 

مختمف السجالات، باعتبارىا إحجػ مدتمدمات  فيالسؤسدات التعميسية  سائخالتكشػلػجيات الحجيثة في 

 الانخخاط في مجتسع السعخفة.

أزمة السشطػمة التخبػية ليدت معدولة، بل متجاخمة مع سياقات أخخػ: اقترادية واجتساعية  وبسا أن

وسياسية، وجب أن تكػن أؼ استخاتيجية إصلاح مجعػمة بخؤية واضحة السعالع، وبسخصط جخيئ يدتفيج مغ 

والجفع الفخص الستاحة ويقف عمى العػائق السصخوحة التي عصمت مذخوع الشيػض بالسشطػمة التخبػية 

 بعجمتيا للانجماج بفاعمية في مجتسع السعخفة.
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كسا أن مصمب إقخار فمدفة تكافؤ الفخص داخل السشطػمة التعميسية لزسان انخخاط الجسيع في مجتسع  

السعخفة،  أمخا غاية في الأىسية لمحج مغ الازدواجية التي تدع السجرسة السغخبية، فػجػد مجرستيغ تديخان 

 ة، يخمق نػعا مغ الارتباك ويعيج تكخيذ الفػارق الاجتساعية.بخصى متفاوتة الدخع

تفعيل دور السشطػمة التخبػية السغخبية والارتقاء بأدوارىا يتػقف عمى تصػيخ استخاتيجيات تعميسية تتدع  

بالخوح الابتكارية وتذجع عمى الفكخ الانتقائي والشاقج، لتمبية احتياجات سػق العسل الستصػرة. ولتعديد روح 

السبادرة والابتكار لجػ الستعمسيغ، ليربحػا قادريغ عمى مػاكبة التصػرات الدخيعة في عالع السعخفة، ولغ يتع 

ذلظ إلا مغ خلال تكييف السشاىج التعميسية مع متصمبات القخن الػاحج والعذخيغ، وتػفيخ بيئة تعمع تذجع 

رية يسكغ لمسشطػمة التخبػية السغخبية أن عمى الابتكار والبحث العمسي، فإذا تػافخت ىحه الحاجيات الزخو 

 تديع بذكل فعال وحؿيقي في بشاء مجتسع السعخفة.
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