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 مدتخمز

السستج بيغ  سذخوع استذخاؼ الػشغ العخبيل إلى مشاقذة وتحميل التقخيخ الشيائي السخاجعةتيجؼ ىحه 

 لسػاجية ماجراسة شاممة حػؿ مدتقبل الػشغ العخبي، تقجـ بجائل ك. والحي جاء 2015و 1988 عاميْ 

 ضااستعخ فيو تع إشار نطخيّ . وقج تصخقت الػرقة إلى يقابمو مغ تحجيات سياسية واجتساعية واقترادية

مفيػـ الدمغ والتخصيط الاستخاتيجي، وصػلاا إلى الإجابة عمى  ومشاقذةمرصمح السدتقبل ومفيػمو، 

مسا شكل مجخلًا )نطخيِّا( لقخاءة  ؛يػـ؟ بعج يػماا  السدتقبل استذخاؼ إلى الحاجة تدداد لساذاالدؤاؿ السمحّ "

 الشقاش وتحميمو. مذخوع استذخاؼ مدتقبل الػشغ العخبي قيج 

كبيخ استسخ  ما جاء في التقخيخ، الحي صاغو مجسػعة مغ العمساء العخب، بجيج السخاجعةتشاولت 
( الساضي والحاضخ والآفاؽ 2( الاعتبارات السعخفية والسشيجية، 1، وتزسغ أربعة أقداـ، ىي: شػيلًا 

( جدػر 4 ا مغ سياسات وآليات لمتغييخ،ل مشي( مذاىج السدتقبل العخبي وما يمدـ لك3 العالسية والإقميسية،
السذاىج السػصػفة في ىحه الجراسة ومقارنتيا مع الػاقع؛ إذ لع تدتصع  تع استعخاضمع السدتقبل. كسا 

بعجد مغ التػصيات،  السخاجعةالجراسة تػقع بعس الأحجاث الكبخى كانييار الاتحاد الدػفياتي. وانتيت 
ا لجرا  سات قادمة لسدتكبلًت الػشغ العخبي. أىسيا: جعل ىحه الجراسة أساسا

 .الاستذخاؼ، دراسات السدتكبلًت، مذاىج السدتقبل العخبي الكمسات السفتاحية:

                                                           

ر عو  باحث*  . فِمَدْصيغُ  ،اساتِ والأبْحاثِ/ جامعةُ القجسِ زْػُ الييئةِ الِإداريَّةِ في معْيَجِ القُجْسِ لمجِّ
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Abstract 
This review aims to discuss and analyze the final report of the Arab World 

Outlook Project for the period 1988 - 2015. The project served as a 

comprehensive study on the future of the Arab world that introduced alternatives 

to encounter political, social and economic challenges. The paper rendered a 

theoretical framework in which the concept of the future, time and strategic 

planning were thoroughly discussed in an attempt to answer the pressing 

question, “Why is there a need to anticipate the future all the time?” This 

comprised a theoretical approach to review and analyze the above-mentioned 

project. 

The review dealt with what was stated in the report, which was drafted by a 

group of Arab scholars as a result of diligent efforts on their part.  The report 

included four sections: 1) Cognitive and methodological considerations. 2) Past, 

present, and regional and global prospects. 3) Scenes of the Arab future with 

concurrent and inherent policies and tools of change. 4) Bridges for the future.  

The study also aimed at probing the applicability of the described prospects on 

the ground. For example, the study could not predict some major events such as 

the collapse of the Soviet Union. The review concluded with a number of 

recommendations, the most conspicuous of which is to set this study as a 

database for future studies pertaining the future of the Arab world. 

Key words: Outlook, future studies, prospects of the Arab future. 
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 مقجمة

 السدتقبل"داتػر:  جيسذ الأمخيكي السدتقبمي يخى ججلي، اختمفت فيو آراء العمساء: السدتقبل مرصمح 

 أما ".القادـ ىػ "الدماف السدتقبل أف ماسيشيوتؤكج  .والإيصالية اليشػرا بي ،لاحق زماف في الحاضخ ىػ

 التي الدمشية الدمدمة في الأخيخة مقةالح أنو أي الحاؿ، بعج الآتي يسثل فيقػؿ: "السدتقبل الحي عبج وليج

بيغ العمساء لا يتدع  . ليذ ىحا وحدب، وإنسا ىشاؾ تعخيفات وججلاا (1)"ويتػسصيا الحاضخ بالساضي تبجأ

 السجاؿ لحكخه. 

لقج أدركت البمجاف الأوروبية والػلايات الستحجة الأمخيكية أىسية استذخاؼ السدتقبل في مشترف القخف 

 مغ الدتيشيات عقج مشح إلا نحػ واضح عمى يتبمػر لع السدتقبل في العمسي التفكيخ فأ ، إلا(2)العذخيغ

 .(3)صعػدا الساضي القخف 

وأما الجوؿ العخبية، فقج أدركت في الدشػات الأخيخة أىسية استذخاؼ السدتقبل كزخورة لمشجاح 

السؤسدات التي لا تستمظ والاستجامة، حتى لا تتعامل مع الستغيخات السفاجئة دوف تخصيط، فالحكػمات و 

ستػاجو مجسػعة مغ الأخصار، حيث سيرعب  ،مغ خلًؿ استذخافيا لمسدتقبل ،خارشة شخيق واضحة

عمييا اتخاذ القخارات الدميسة، وقج تتخح عجداَ  مغ القخارات التي تحج مغ قجرتيا عمى مػاجية الستغيخات 

 . (4)والاستسخارية بشجاح

 

                                                           

 .5ص: ، (2021( الخمزاني، مازف )1)
 .14 ، ص:(2017) وآخخوف  اليشجاوي  (2)
 .4 ص:، (2021الخمزاني، مازف ) (3)
 .14(، 2017( اليشجاوي وآخخوف )4)
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 الإطار الشظخي 

عَمَى  للًِسْتِذْخَاؼِ  اِستَذخَؼَ، صَعِجَ البُخْجَ  مرجر اِستذخاؼ:معجع السعاني الجامع:  في الاستذخاؼ

الْسَجِيشَةِ: لِلِإشْلًؿِ عَمَيْيَا مِغْ أعَْمَى والشَّطَخِ إِلَيْيَا. والاستذخاؼ: وضع اليج عمى الحاجب للًستعانة بحلظ 

 .(1)دػؽ وإمكاناتيا في السدتقبلالدػؽ: استصلًع أحػاؿ ال عمى الخؤية )فقيية( واستذخاؼ

ا، فيػ نَيْجٍ  رسع تَتزسغ عسمية مَيارة وىػ السدتقبل، تَذكيلِ  وعِمْعَ  فغَّ  أما الاستذخاؼ اصصلًحا

 ومعاييخ أُسُذٍ  الحكػمي عمى بالعسل يَختقي ممسػس واقعٍ  إلى تَحػيميا يسكغ سيشاريػىات واعتساد استباقيٍّ 

 تَذاركية عسمية مشيجيةأنو:  عمى الأوروبي الاتحاد مدتػى  عمى قبلالسدت استذخاؼ تعخيف وتع .مبتكخة

 قخارات اتخاذ إلى تيجف وطهيمة الأجل متهسطة رُؤْى  ووضع السدتقبمية السعمهمات جسع عمى تَقهم

 .(2)الحاضخ الهقت في لمتشفيح قابمة

ػ يخمي إلى بحث يبشي الاستذخاؼ إشاراا شاملً مع كل ما يتختب عمى ذلظ مغ تعقيجات مشيجية؛ في

فاؽ السختمفة لمسدتقبل بكل تذابكاتو وتفاصيمو، كسا أنو يمتدـ بارتياد الستػقع والسأمػؿ بو، كسا يستج الآ

لى الأفق الدمشي الحي يتدع لتخجسة الصسػحات إلى واقع، والحي يدسح بخبط وتتابع الطػاىخ إبشطخه 

 .(3)السختمفة في دراسة شاممة

ىػ: الساضي والحاضخ والسدتقبل. الساضي اكتسمت حخكتو، والحاضخ في التقديع التقميجي لمدمغ 

                                                           

 يشطخ الخابط الآتي: .( معشى الاستذخاؼ في معجع السعاني1)
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/استذخاؼ/ (accessed at 26/04/2022). 

 .23، ص: (2017)وآخخوف  ( اليشجاوي 2)
 .19ص: ، (1988( حديب وآخخوف )3)

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/استشراف/
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ع فيو، وىػ يستج إلى حالة صيخورة لع نعج قادريغ عمى التحكع فيو، أما السدتقبل فيػ الأكثخ قابمية لمتحك

)عاماف  السباشخ( السدتقبل 1وقج استقخت الجراسات السدتقبمية عمى التقديع الآتي لمدمغ:  ما لا نياية.

 البعيج( السدتقبل 4( عاماا. 20-5) الستهسط( السدتقبل 3( أعػاـ. 5-2) القخيب( السدتقبل 2فسا دوف(. 

عاماا( 50)فػؽ غيخ السشظهر ( السدتقبل 5( عاماا. 20-50)
(1) . 

 . ولا(2)الستشػعة السذاريع الاستذخافية مشيجية معتسجة لتشفيح الاستذخافية لمجراسات العاـ الإشار ويسثل

 وإنسا للإندانية جسعاء، أو لمسجتسع أو للأفخاد السدتقبل أحجاث بتفاصيل التَكَيُّغ إلى جؼ الاستذخاؼيَيْ 

 السؤسدي بالعسل يختقي ممسػس إلى واقع تحػيميا يُسكغ سيشاريػىات واعتساد استباقي نَيْجٍ  رسع إلى ييجؼ

 وسعادة الستعامميغ رضا معجلات أعمى قيقلتح الشتائج السُحَقَّقَةِ  عمى تختكد مبتكخة، ومعاييخ أُسُذٍ  عمى

 الأىجاؼ، تحقق استخاتيجيات واقتخاح فيو، مخغػب مدتقبل وتخيل السجى، الاتجاىات بعيجة وتحجيج الشاس،

  .(3)حجثت إذا الانحخافات وترحيح اتخاذىا الػاجب التجابيخ الاعتبار بعيغ مع الأخح

 (4)يهم؟ بعج يهما   السدتقبل استذخاف إلى الحاجة تدداد لساذا

 ؛التكشهلهجيا مجال في وخاصة الستدارع التغييخ 

 الذجيجة. والسشافدة العهلسة 

يذكل الإشار الشطخي السػصػؼ أعلًه مجخلًا )نطخيِّا( لقخاءة وتحميل مذخوع استذخاؼ مدتقبل 

رياغة ب، 1988مخاجعة ىحا السذخوع، مغ خلًؿ تقخيخه السشذػر عاـ  ،الػشغ العخبي. وسيتع، فيسا يأتي

 وتحخيخ مجسػعة مغ العمساء والباحثيغ العخب. 

                                                           

 .17ص: ، (2007) ( عبج الحي1)
 .153ص: ، (2018) سميساف، الكعبي( 2)
 .21 ص: (،2017( اليشجاوي وآخخوف )3)
 .30(. ص: 2017( اليشجاوي وآخخوف )4)
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 الأىجاف والسشيجية والتقخيخ الشيائي:    -مذخوع استذخاف الهطن العخبي

"، مغ قبل فخيق استذخاف مدتقبل الهطن العخبيفي مصمع ثسانيشيات القخف العذخيغ، انصمق مذخوع "

، جراسة شاممة حهل مدتقبل الهطن العخبيكبية" مغ العمساء والباحثيغ، تبشاه "مخكد دراسات الػحجة العخ 

وييجف تقجـ بجائل لسديختو بذكل يعيشو عمى مجابية ما يقابمو مغ تحجيات سياسية واجتساعية واقترادية، 

 :(1)إلى تحقيق عجد مغ الأغخاض السباشخة وغيخ السباشخة، مشيا ىحا السذخوع

 ؛بي؛ وعائج وكمفة كل مشياتحجيج الاختيارات والسدارات السدتقبمية لمػشغ العخ  (1

 لجراسات مساثمة؛ وتصػيخىا مدتكبلًا الػصػؿ إلى مشيجية عخبية للًستذخاؼ تداعج في تػضيفيا  (2

ذابكات يدتيجؼ السذخع أيزا أف يخمف وراءه قاعجة بيانات، ومعمػمات، ومشاىج وأساليب لمتشبؤ ولمت (3

 ػيع، وبشاء مذاىج أخخى إضافية؛جسيع أغخاض التحميل والتقيا في الذاممة، يسكغ أف يدتفاد مش

فيشاؾ اتجاه عالسي متدايج في البحث العمسي لمعسل  قػاعج لمعسل البحثي العخبي كفخيق؛رساء تقاليج و إ (4

 ؛كفخيق

 ...ع الاىتساـ بالجراسات السدتقبمية بيغ السفكخيغ وصانعي القخار في الػشغ العخبييخمق وتػس (5

ا تع نذخه مغ تقػيع السشاىج التي قامت عمييا دراسات ، وبالاستخشاد بسمشيجية الجراسةشأف ومغ 

مدتقبمية ونساذج عالسية عجة، تبقى أماـ مشيج "الاستذخاؼ"؛ أي المجػء إلى مجسػعة تشبؤات مذخوشة، أو 

ا تارة. وارتأى فخيق الجراسة أف  ،تارة، والسأمػؿ فيو ،مذاىج مدتقبمية )سيشاريػىات(، تفتخض الأكثخ تػقعا

 . (2)( وما حػليا2015السشاسب للًستذخاؼ يجب أف يستج إلى سشة ) الأفق الدمشي

ـ، شارؾ فييا أكثخ مغ مائة مغ أبشاء الأمة 1981وبعج جيػد بحثية جادة استسخت مشح عاـ 

                                                           

 .21-18 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
 .23-21(. 1988( حديب وآخخوف )2)
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ـ التقخيخ الشيائي عغ ىحا السذخوع عغ مخكد دراسات الػحجة العخبية، بحجع 1988)العخب(، صجر سشة 

 :يخ، تزسغ أربعة أقداـ في تدعة فرػؿ( صفحة مغ القصع الكب576)

القدم . ويعالج الاعتبارات السعخفية والسشيجية ،في فرل واحج ،مغ التقخيخ القدم الأوليعالج 

، في القدم الثالث. ويعالج الساضي والحاضخ، والآفاق العالسية والإقميسية، في ثلًثة فرػؿ، الثاني

القدم . وفي لكل مشيا من سياسات وآليات لمتغييخ مذاىج السدتقبل العخبي وما يمدمأربعة فرػؿ، 

؛ حػار حػؿ جدهر مع السدتقبلوالأخيخ، وفي فرل واحج، يدتعخض التقخيخ ما أشمق عميو  الخابع

 !    (1)أدوات التفكيخ والتجبيخ مغ أجل التغييخ

دتػى الشزج شلًع الأجياؿ الحالية والقادمة عمى م، ىحا التقخيخ باستفاضة؛ لإوسششاقر، فيسا يأتي

الفكخي والسشيجي الحي تستع بو الآباء مغ العمساء والباحثيغ، في قخاءتيع لمسدتقبل قبل نحػ أربعة عقػد. 

كسا أنشا نجج أنفدشا أماـ عسمية قياس لسا استذخفتو ىحه الجراسة بعج مخور العقػد الثلًثة التي سعت 

 والاقترادية والاجتساعية. الدياسية تػقع تغيخاتيا في مختمف السجالات:الجراسة إلى 

 ضخوراتو وأبعاده: -القدم الأول: استذخاف السدتقبل العخبي 

يتألف ىحا القدع مغ الفرل الأوؿ، وقج تزسغ ثلًثة مػاضيع رئيدة تتعمق بالجراسة، قيج التقخيخ،        

 وىي: ضخورات الجراسة، ومقػماتيا ومشيجيتيا.

أجابت عمى الأسئمة الثلًثة الخئيدة الآتية، وصػلاا إلى تبخيخ  بذأف ضخورات الجراسة، نجج أنيا       

 الحاجة لجراسة ججيجة:

 الدؤال الأول: لساذا الاستذخاف؟ -

البذخية مقبمة عمى مخحمة ججيجة مغ حياتيا، ىحا الدؤاؿ معسقة، تعػد إلى أف  جاءت الإجابة عغ
                                                           

 .31-30 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
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ىحه الحكيقة الفكخ  يا. وقج حفد إدراؾتختمف في كثيخ مغ معالسيا عسا عيجتو في سابق تاريخيا وتجارب

 التعسًّق في استطلاع الآفاق السدتقبمية السحتسمةىي  الهجية الأولى لى التػجو وجيتيغ:إ ندانيالإ

مشيجية؛ فقج بات واضحاا أف الهجية الثانية و ومحاولة سبخ غػر ما تشصػي عميو مغ تغيخات وتصػرات.

لاتجاىات تحجدت خلًؿ الحخكة التاريخية  ، ولا استسخاراا ىه قائمالسدتقبل لن يكهن استطخادا  خطيا  لسا 

ونقصة البجء في ىحا كمو، تكػف بتحجيج السجتسع الحي يخاد استذخاؼ مدتقبمو، وىػ في حالتشا ىحه  .القخيبة

 . (1)العخبي الػشغ

 وعميو، فالاستذخاؼ، مغ وجية نطخ ىحه الجراسة:

وحة في أذىانشا، وإعادة قخاءة الهاقع العخبي بكل يتشاول مذاىج السدتقبل وتهقعاتو السطخ 

جهانبو، الحزارية والدياسية والاجتساعية والاقترادية، )...( وإتاحة القاعجة السعخفية 

السذخع الحزاري لمشيزة »التي تسكن السهاطن "السشتظخ" من السذاركة في صياغة 

الى القهى الفاعمة في  نشزم، وتكفل لشا أن نيزة تزعشا عمى خخيطة العالم« العخبية

 .(2)تحقيق الأمن والاستقلال والتشسية لهطششا، وتييئ لشا القجرة عمى تاريخ البذخية

 ؟لساذا تشاولو عمى مدتهى الهطن العخبيالدؤال الثاني:  -

مغ يتحجث كسا ذكخنا في الدؤاؿ الدابق، الػشغ العخبي ىػ نقصة البجء في العسمية الاستذخافية؛ لأف 

غ عخبي )مغ السحيط إلى الخميج(، آخحاا السدتقبل في الاعتبار، فإنسا ىػ بالزخورة يدتحكخ اليػـ عغ وش

 :(3)عجة أمػر، أىسيا

                                                           

 .40-39 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
 .40 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 2)
 .44-43 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 3)
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  قجر مغ الحخية في الاختيار السدتقبمي، بلمػشغ العخبي قجر مغ التسيد واليػية الخاصة، يدسحاف لشا

 ؛بعيجا عغ ثقافة وتػجيات يسمييا عميشا الآخخوف 

 ؛جسعشا، وليذ بأقل مسا جسعت قبائل أوروبية تتذابو ألدشتيالغتشا العخبية ت 

  شاحشاا؛إنشا نػاجو مدتكبلً لا مجاؿ فيو لكيانات صغيخة تػاجو وحجىا قػى عاتية ونطاماا عالسياا 

  بقجر ما نتأكج مغ حكيقة تدميسو بعسق يقاوم العالم الخارجي الاعتخاف بهجهد وطن عخبيبقجر ما ،

أيزاا كتيجيج حالي -الأخصار الخارجية. وإف اسخائيل ئيا في مػاجية ىحه الخوابط ومجى أدا

 تتعامل معشا ككياف عخبي شامل، وكأمة، في مخصصاتيا، وإف كانت تشكخ ذلظ عمشاا. -ومدتقبمي

أضف إلى ذلظ أف ىشاؾ إجساعاا مغ قبل قاششي السشصقة العخبية، مسغ قابمو فخيق العسل لمجراسة، مغ 

 . (1)عخبي "معزل"دياف والصػائف والأصػؿ العخقية، عمى وجػد مختمف الأقصار والأ

 السعزل العخبي -

كاف محخكاا أساسياا ليحه الجراسة. وإف صياغة السعزل  (2)بالسعزل العخبيحداس أف الإ لا شظ في

 :(3)كانت عاملًا جػىخيِّا في تحجيج مشيجية الجراسة

  "ات عشيفة تتداقط اـ تغيخات سخيعة الػقع، وآلي، استدلًماا وتذاؤماا، أمبالزعف أنشا نحذ"السعزل

  عميشا مغ الخارج؛

  تجور حػؿ تػجيات الشسػ الاقترادي، أو حػؿ الخلافات "بيششا" تأتي في جدئيات"السعزل" أف ،

أساليب السسارسة الجيسقخاشية، أو حػؿ علًقاتشا الدياسية الخارجية، أو حتى حػؿ ما دوف ذلظ مغ 

 ؛تفاصيل
                                                           

 .44 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
 السدتقبل.كلًت بعيجة السجى، ليكمية وعسيقة، كستختبات لمساضي وكجانب مغ تحجيات السعزل يعشي مذ (2)

 .46-45 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 3)
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 تمتف حػلو نفتقخ إلى مذخوع حزاري بجيل في مهاجية السدتقبل ،نحغ العخب ،نشا"السعزل" ىػ أ ،

 الفكخية عمى تشػعيا؛ قػانا الدياسية وتجتيج فيو مجارسشا

  وغياب التشطيخ لو عغ إبجاعاتشا.غياب السدتقل عن ترهراتشاوالسعزل ىػ ،.. 

أقاليسو، كسا دفع إلى إيلاء عشاية لقج قاد ىحا كمو إلى تشاول الهطن العخبي في جسمتو، وتجسعاتو و 

 .(1)لجول الجهار والعالم الإسلامي والعالم الثالث

 ؟ما ىي حريمة الجراسات الدابقةالدؤال الثالث:  -

شيجت ستيشيات القخف العذخيغ وسبعيشياتو عجدا ىغ الجراسات السدتقبمية التي قاـ بيا باحثػف في 

ت مشيجيات تخجـ شغ العخبي عمى نحػ أو آخخ، واتبعالغخب الرشاعي، تعخض معطسيا إلى مدتقبل الػ 

وقج  .(2)لى كثيخ مغ التسعّغ لكي نخفقيا شكلً ومزسػناإغخاض التي دفعت إلى بشائيا والتي لا نحتاج الأ

 :(3)انصػت تمظ الجراسات عمى عجد مغ الافتخاضات مشيا

 ؛، ىي الحزارة العالسيةن العالم تحكسو حزارة واحجةأ 

 ام تشديق وتكامل عخبي إلا من خلال أطخاف ثالثة تسجنا بالتقشية والسعخفة ورأس عجم إمكانية قي

 ؛السال

  (4)تيجد المغة والثقافة والقيم« السعمهماتية»ثهرة . 

 الدؤال الخابع: ما مجى الحاجة إلى دراسة ججيجة؟ -

                                                           

 .45 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
 .47 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 2)
 .48-47 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 3)
 ب ىشا بالسذاركة في الحػارات والستابعة، واختبار مجى اتداؽ أي مغ نتائج ىحه التقشيات مع أصالتشا وما نعتد بو مغ قيعالػشغ العخبي مصال 4

 (.48(: 1988)عغ: حديب وآخخوف )
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بجائل  تشاولت الجراسة ما تع في الػشغ العخبي مغ محاولات بحثية عخبية أتاحت فخصة لسقارنة

في القاىخة، واستسخت  مجسهعة التخطيط طهيل السجى لمبمجان العخبيةـ نذأت 1974السدتقبل. ففي عاـ 

في نذاشيا السكثف، وقجمت عذخات السحكخات التي صجرت عغ معيج التخصيط القػمي بالقاىخة، وفي 

، 1980عاـ  ، وىكحا حتى أواخخ"0222الهطن العخبي عام ـ صجر كتاب أنصػاف زحلًف "1975عاـ 

مذخوعاا حػؿ  ،بالتعاوف مع جامعة الأمع الستحجة ،عشجما تبشى مكتب الذخؽ الأوسط لسشتجى العالع الثالث

 . (1)"السدتقبلات العخبية البجيمة"

عجاد ؛ وىػ عاـ إ 1988والحجيث قبل عاـ  -" الحاجة إلى دراسة ججيجةوتتػقف الجراسة، عشج "

 لأسباب مختمفة، مشيا: -التقخيخ

 ؛(2)ف الجراسات الغخبية لا تغيخ صػرة الػشغ العخبي مدتكبلًا عسا ىي عميو في حيشولأ 

  ما جخت صياغتو مغ مػاثيق واستخاتيجيات وبخامج، عمى مدتػى الجوؿ القصخية، اتدع بالجدئية وما

 ؛(3)يتختب عمييا مغ احتساؿ الػقػع في تشاقزات

 يجابيات في الساضي إلى التحجث عغ الإ حعمى الجانب الآخخ، فإف معطع الػثائق العخبية تجش

يجابيات الحاضخ، فيسا يذبو التدميع بأف جسيع الطػاىخ العخبية السعاصخة ىي تجاىل إالدحيق وت

  ٓ(4)علًمات لمتخمف، وبأدنى درجات الثقة بالشفذ

إلى  "، إلى صعػبة الػصػؿمدؤولية التشظيخ، أشار فخيق البحث، في جانب "مقهمات الجراسةبذأف      

                                                           

 .53-50 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
 .53 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 2)
 .54 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 3)
 .55 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 4)
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. ولأف عسمية "الاستذخاؼ" التي (1)نطخية لمسعخفة تشبشي عمى الخبخة السحمية والعالسية في مجاؿ الجراسة

؛ 2015تعسل عمييا الجراسة تأتي في عالع متغيخ، فقج تحجد الأفق الدمشي ليا بثلًثيغ عاماا تشتيي عاـ 

راسة تدتذخؼ السدتقبل ولا تتشبأ بو؛ أي أي أنو يأتي ضسغ تقديع الجراسة السدتقبمية بعيجة السجى، وىي د

 . (2)أنيا تجرس البجائل الػاردة وتقارف بيشيا، ولكشيا لا تقخر أييا سيحجث في ىحا الأفق

وأي محاولة لاستذخاؼ مدتقبل الػشغ العخبي لا بج أف تجابو بتحجيات فكخية ومشيجية" وتتدايج ىحه 

العالع السحيط بشا وسخّ تغيخه. فإذا كانت مشصمقاتشا لا  التحجيات، إذا ما أخحنا في الاعتبار بعس ملًمح

تختمف عسا يتزسشو الكع الكبيخ مغ دراسات السدتقبل أشخؼ عمييا الغخب الرشاعي، فإنّا لدشا في حاجة 

 .(3)إلى تكخار مثل ىحه الجراسات

 :ليحه الجراسة تع تشاوؿ الجػانب التالية التي اسيست في تحجيج السشيجية السختارة، السشيجيةوبذأف 

: مهقع الاستذخاف من دراسات السدتقبل إذ تتعجد الأساليب التي تعالج شؤوف السدتقبل، وفق  ؛أولا 

 :(4)السشاىج الآتية

؛ بانتقاء بعس الستغيخات التي يعتقج أنيا سػؼ تمعب دورا ميسا في تكييف الأوضاع إصجار الشبهءات (1

ف تأثيخىا عمى مريخ ذلظ السجتسع، لستغيخات، لتبياالسدتقبمية لسجتسع معيغ، وتتبع مدارات ىحه ا

 تقبل ىػ قجر محتػـ قج تحجد سمفاا؛وذلظ باعتبار أف السد

ىي  ،قاعجة صمبة مغ السقجمات وتخكيا لكي تبشى عمييا الشتائج التي جاءت؛ ببشاء إجخاء الشبهءات (2

ى ماض يدتقخئػنو، تفخضو مقػمات الحخكة التي أرجعػا أصػليا إل في صػرة قجر محتػـ ،الأخخى 

                                                           

 .57 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
 .60 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 2)
 .61-60 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 3)
 .77-74 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 4)



 
 2024العجد الاوؿ/ يشايخ    مجمة دولية نرف سشػية محكسة شاممة ترجر عغ السعيج العالسى لمتججيج العخبي

ISSN Online 2697-2026                                                                                        ISSN Print     2792-7369  

110 

 

العربي التجديد مجلة   

 

Arabic Renewal Journal 

 

فعاليا لسا يػاجييا مغ أويدتخمرػف مشو صيغاا مجخدة لمقػاعج التي تحكع أفعاؿ السجتسعات وردود 

متغيخات. وىشا يأتي التدميع بافتخاض استقخار الشطع العخبية، والػقػؼ عشج حج استكذاؼ الكيفية التي 

 لسدتقبل؛ا يسكغ أف تترخؼ بيا تجاه العشاصخ الأخخى التي يشصػي عمييا

 التخطيط لمسدتقبل؛ (3

 السدتقبميات؛ (4

ىػ مشيج لا يدعى إلى التشبؤ بالسدتقبل أو التخصيط لو، بل يقػـ الاستذخاف: -التحميل السدتقبمي (5

بإجخاء مجسػعة مغ "التشبؤات السذخوشة" أو "السذاىج" )الديشاريػىات( التي تفتخض الػاقع تارة، 

لى قخار بتحقيق أي مغ ىحه الرػر، فيحا أمخ يجخل في والسأمػؿ فيو تارة أخخى، دوف أف تشتيي إ

  حيد التخصيط.

حتى تتحقق متصمبات الجراسة الاستذخافية، لا بج مغ اتباع ثاني ا: خرائز السشيج الاستذخافي: 

 :(1)مشيج يتدع بالآتي

 ؛الذسهلية (1

 ؛تجشب التحيد (0

 ؛الجسع بين الأسمهبين الكسي والكيفي (3

 ؛التخابط بين الأنداق (4

 .م أسمهب السحاكاةاستخجا (5

 التي يقػـ عمييا، يتصخؽ التقخيخ إلى الآتي:مكهنات السذخع والافتخاضات وبذأف         

: محاور الجراسة والعلاقة بيشيا: لى إفقج استقخ الخأي عمى تقديع العسل في دراسة الاستذخاؼ ىشا  أولا 
                                                           

 .81-77 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
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سية ومجسػعة مغ الجراسات ثلًثة محاور مزسػنية، يشزػي تحت كل محػر عجد مغ الجراسات الأسا

 :(1)التحميمية السدتقبمية، ومحػر رابع مشيجى

، وىػ يرف الإشار الجاخمي بكل اعتباراتو الاجتساعية محهر السجتسع والجولة في الهطن العخبي (1

 والاقترادية؛والدياسية 

 ؛شسيةقصار تدعى جسيعيا إلى التشسية ىي الياجذ الأوؿ لأ، وذلظ باعتبار أف التمحهر التشسية (2

بعاده السختمفة كحلظ، كسا يفدح الخارجي بأ ، ويشطخ في أمخ الإشارمحهر الهطن العخبي والعالم (3

السجاؿ لمستغيخات الجولية التي تتفاعل مع الستغيخات الجاخمية، ولجراسة تصػر خلًقات الػشغ العخبي 

 ي ومػقعو مغ خخيصة العالع السقبل؛مع السجتسع الجول

داؽ فخعية )نسيحجات( تعبخ عغ الطػاىخ الاقترادية، ل بسيسة صياغة أنذغ، الحي انمحهر الشسحجة (4

 والسػرد البذخي، والسػارد الصبيعية، واليياكل الاقترادية للأقصار العخبية وتجسعاتيا.

 فقج استقخ الخأي عمى السذاىج الآتية: ثاني ا: ثلاثة مذاىج مدتقبمية بجيمة:

السديج مغ التخدي والتجىػر، والتبعية لمخارج، وربسا : ولا يشفي ذلظ احتسالات مذيج التجدئة (1

 ؛(2)يدسح لإسخائيل بسديج مغ التػسع الإقميسي، وفخض ليسشتيا الدياسية عمى السشصقة

: التخشيج والاستخجاـ الأمثل لمسػارد العخبية، في إشار السعصيات العخبية مذيج التشديق والتعاون  (2

 ؛(3)الخاىشة

ىحا السذيج حػؿ مفيػـ الفجرالية أو الاتحادية. وتع الخبط بيشو وبيغ  يجور مذيج الهحجة العخبية: (3

واحتخاـ الأصالة الحزارية  سجتسعية، الاستقلًؿ ورفس التبعيةكل مغ: الجيسقخاشية والسذاركة ال
                                                           

 .84 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
 .86 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 2)
 .86 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 3)
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  . (1)والثقافية للأمة

 ماضٍ وحاضخ وعالم متغيخ: -القدم الثاني: معطيات استذخاف السدتقبل -

الخابع، وقج تزسغ ثلًثة مػاضيع رئيدة تتعمق بالجراسة، قيج -القدع مغ الفرػؿ: الثاني "يتألف ىحا       

 التقخيخ، ىي عمى التختيب: 

: إرث الساضي ودروسو - )مغ القخف الدابع السيلًدي إلى الجولة العخبية القصخية(: فقج قاـ الإسلًـ  أولا 

رسالتو الدساوية الكبخى. فكاف ىحا الإقميع كسيج بتػحيج قبائل شبو الجديخة العخبية، معبئاا سكانيا وراء 

 . (2)لمعخوبة والإسلًـ، ىػ السدؤوؿ عغ تعخيب وأسمسة ما نصمق عميو اليػـ الػشغ العخبي

، حيث ضمت القبيمة ىي في شبو الجديخة العخبيةفتػلج عبخ الدمغ تخاث اجتساعي، بانتذار الإسلًـ 

سلًـ إلى ىحه ، انتقل الإفي السذخق العخبي، و(3)دي(الاقترا-الدياسي-وحجة التشطيع )الاجتساعي

مبخاشػريات كبخى، والتي تسيدت بحيػية مػقعيا الجيػسياسى، التي كانت محط صخاعات بيغ إ السشصقة

وبخرػبة أراضييا، وكانت ىي نفديا مػششاا لحزارات قجيسة ومػششاا لطيػر أنبياء ورسالات سساوية 

وفي إقميم الدهدان الذخقي، ثم إلى السغخب العخبي السذخؽ العخبي،  كاف حاليا كحاؿوفي مرخ: كبخى، 

 . (4)الكبيخ

سية لخب العاحة الحمغ الأمػييغ ثع إلى العباسييغ، فالسساليظ ثع العثسانييغ، ليشتيي صبيانتقل الحكع 

 ـ، فتأتي الغدوة الاستعسارية وتشذأ القصخية. 1914الأولى عاـ 

ؿ القخنيغ قصخية الحالية كشتاج لمتفاعل مع الخبخة والييسشة الغخبية خلًلقج تبمػرت حجود الكيانات ال

                                                           

 .88-87 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
 .106 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 2)
 .109 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 3)
 .119-113 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 4)
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غخاضيا ومرالحيا. ودخمت الكيانات القصخية العخبية السدخح العالسي، كجوؿ ذات الأخيخيغ، وبسا يشاسب أ 

ي سيادة، وىي مثقمة بالأعباء؛ كذح السػارد الصبيعية، وشح السػارد البذخية. كسا أنيا دخمت الداحة وى

لإرث الثاني امثقمة بإرثيغ ىائميغ: الأوؿ، ىػ إرث السجتسع التقميجي الحي وجج قبل الاختخاؽ الغخبي. أما 

. فكيف (1)فيػ ما شخأ عمى تكػيشات مجتسع الجولة القصخية مغ تغييخات وفجت مع التجخبة الاستعسارية

  .حاؿ السذيج في العالع العخبي؟ وكيف يبجو ،سيكػف إنجاز الجولة القصخية في ضػء ىحا الإرث السددوج؟

  إيجابياتو وسمبياتو: -ثاني ا: الحاضخ -

% مغ جيل الجراسة سيدتسخ حتى 14لى السدتقبل. تفتخض الجراسة أف الحاضخ ىػ نقصة الانصلًؽ إ

. وتشاقر الجراسة الحاضخ في حيشو، فتخترخه بأف درجة انجماج كل (2)2015نياية فتخة الاستذخاؼ عاـ 

العخبية مشفرمة في الدػؽ الجولية، واستبجلت أشكاؿ التبعية القجيسة، التي كانت تعتسج عمى  مغ الأقصار

 :(3)الديصخة السباشخة عمى السػاد الخاـ، بأشكاؿ ججيجة مغ التبعية، مشيا

 إلى الجوؿ الخأسسالية الستقجمة؛ الديادة الكبيخة في الاعتساد عمى ترجيخ الشفط والسشتػجات السشجسية (1

ة الكبيخة في الاعتساد عمى الاستيخاد مغ الخارج لسػاجية الصمب عمى أدوات الإنتاج ومدتمدماتو، الدياد (2

علًف والتدػيق الحجيثة، ذات التأثيخ الفعاؿ ػف الإوعمى سمع الاستيلًؾ، والخزػع لمتأثيخ الزخع لفش

 في الػشغ العخبي؛ عمى الأنساط الاستيلًكية

تمظ الفػائس شبقاا واستخجاميا  عمى الفػائس السالية للأقصار الشفصيةسيصخة الجوؿ الخأسسالية الستقجمة  (3

لقػانيغ الدػؽ الخأسسالي، دوف أف يكػف للأقصار الشفصية ذاتيا تأثيخ يحكخ عمى كيفية استخجاـ تمظ 

 الأمػاؿ؛
                                                           

 .127-126 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
 .129 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 2)
 .167-166 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 3)
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مى قصار غيخ الشفصية، واعتسادىا الكبيخ عمى الدػؽ السالية العالسية في الحرػؿ عزيادة مجيػنية الأ (4

 ؛اء ضخسة لمجيػف الخارجيةمع ما يتختب عمى ذلظ مغ تحسميا لأعبالتسػيل اللًزـ ليا، 

محتػى في  الثقافيةالستدايجة إلى الجوؿ الرشاعية الستقجمة، و التكشهلهجيةالتبعية في السجالات:  (5

، ومحجودية نساط الاستيلًؾ، الشاتجة عغ تغيخ أالغحائيةعلًـ وتػجيات الحياة، والتبعية الثقافة والإ

 الأساسية... نتاج الدراعي، بخاصة في مجاؿ الحبػبنسػ الإ

أضف إلى ذلظ ما تتعخض لو السػارد العخبية السادية والبذخية مغ إسخاؼ وتحصيع وضياع، نتيجة     

فالحخب الأىمية المبشانية ستؤدي إلى تحصيع معطع البشية  العخبية السحمية؛-قميسية، والعخبيةاعات الإلمشد 

 .(1)تحتية المبشانية في العجيج مغ أرجاء لبشافال

 ثالث ا: الآفاق العالسية والخخوج إلى القخن الحادي والعذخين: -     

( مميارات ندسة. وىؤلاء 5% مغ سكاف الأرض، بيغ )20تسثل أمخيكا الذسالية وأوروبا أقل مغ        

سيكػنػف بشفذ  2015الأرض، وفي عاـ  سكاف الجوؿ الشامية يسثمػف ثمثي سكاف يييسشػف عمى الشسػ.

( مميهن ا، 182فكان ) 1811. وأما عجد سكان الهطن العخبي في عام (2)1985عجد سكاف الأرض سشة 

 .(3)( مميهن ا403وتزاعف الآن ليربح )

 وتشاقر الجراسة مهضهع العخب والقهى الجولية والإقميسية، في حيشو، وىي:      

                                                           

 .168-167 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
 .178-177 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 2)
. وفي 1999ندسة عاـ  ( مميارات6) ، ووصل العجد إلى1987ندسة عاـ  ( مميارات5) بحدب تقجيخات الأمع الستحجة، فقج وصل عجد سكاف العالع إلى (3)

( مميار مع 9.7( مميار في الػقت الخاىغ إلى )7.7تػقع أف يديج سكاف العالع مغ )مميارات ندسة. ويُ  (7، وصل عجد سكاف العالع إلى )2011عاـ 
 السرجر: مػقع الأمع الستحجة. يُشطخ الخابط: .2100( مميارا مع حمػؿ العاـ 11، وأف يرل العجد إلى )2050حمػؿ عاـ 

https://www.un.org/ar/global-issues/population (accessed at 24/04/2022). 

https://www.un.org/ar/global-issues/population
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ؼ يتأثخ تػزيع القػى العالسية، والتػازف الجولي بالتالي، بطيػر قػى عالسية سػ العخب والقهى العالسية:  (1

ججيجة، وىشا نجج أف تكتل الجوؿ الأوروبية الأعزاد في الدػؽ الأوروبية السذتخكة )الجساعة 

ع أف  تتعقج علًقات الغخب مع ما يدسى ػَقَّ تَ الأوروبية( في شخيقيا إلى أف تكػف قػة عالسية. ويُ 

سػؼ تتخاوح ما بيغ حيث لشامية بذخائحيا السختمفة، لا سيسا مع الجوؿ مشخفزة الجخل بالجوؿ ا

 . (1)«الاستغحاء»علًقات تبعية وليسشة، أو التجاىل و

سيػاجو الػشغ العخبي، في ذلظ كمو، خيارات حادة، يشصػي كل مشيا عمى فخص ومخاشخ. ولكغ، 

والسذكمة الأخخى سػؼ تطل: لساذا  .(2)مع نفدو؟السذكمة بالشدبة إلى الػشغ العخبي: كيف سيتعامل 

 ،مكاناتو ومػقعو الجيػسياسي؟إلا يتعامل الػشغ العخبي مع القػى الكبخى مغ مػقف يعتسج عمى 

 (3).وكيف يتجشب ضياع الفخص التاريخية الستاحة أمامو؟

يع التكافؤ العدكخي لقج لعبت السشصقة العخبية دوراا ميساا، مغ الشاحية الدياسية عمى الأقل، في تجع

والاستخاتيجي بيغ السعدكخيغ الذخقي والغخبي بشياية الدتيشيات. وكاف دورىا أحج السدببات الجػىخية 

  .(4)اتيلدياسة الػفاؽ الجولي بيغ السعدكخيغ، التي غمبت خلًؿ عقج الدبعيش

قترادي ي البعجيغ الأمشي والالكي تؤثخ كحلظ ف ٧٩ٖٔوؿ/ أكتػبخ ت حخب تذخيغ الأءجافقج 

عبخ الأزمة التي " ، أضيخت الحخب "حجود التػافق الجوليولالبعج الأ فبالشدبة إلى  طاـ العالسي؛لمش

نذبت بيغ مػسكػ وواششصغ، كانت أكبخ أزمة في تاريخ العلًقات بيغ الجولتيغ مشح اازمة الرػاريخ 

الشفصية العخبية، أثشاء الحخب  ، فقج أدت الدياسةالبعج الثانيات. أما بالشدبة إلى يالكػبية في الدتيش

                                                           

 .199 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
 .199 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 2)
 .200 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 3)
 .201 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 4)
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وبعجىا، إلى إعصاء قػة فعمية لكثيخ مغ مصالب العالع الثالث، الحي كاف يدعى سياسياا إلى إعادة 

تذكيل الشطاـ العالسي فقط، بحيث يدسح بإعادة تػزيع السػارد العالسية مغ ججيج. ولعبت التصػرات 

لشطاـ العالسي، مغ مخحمة الػفاؽ إلى مخحمة الحخب الدياسية التي أعقبت الحخب دوراا في التحػؿ في ا

 .(1)الباردة الججيجة

قميسي العخبي في الثسانيشيات نحػ الغخب، فيسا عجا بعس الحكػمات التي ما بتحػؿ الشطاـ الإ

ي العالسي، بل كػف تػازف الدياسزالت ذات علًقة وثيقة مع الاتحاد الدػفياتي، لع يؤثخ فقط في ال

 .(2)كاف الاقترادية لمشطاـ الاقترادي العالسي الغخييأيزاا أحج الأر 

فقج تزسغ ىحا  أبخز الرخاعات وأكثخىا أىسية؛ الإسخائيمي -ع العخبي يعج الرخا : العخب وإسخائيل (2

 ٧٩ٖٔو ٧٩ٓٔ-٧٩٧ٔو ٧٩٩ٔو 1956و ٧ٗ١ٔع ست معارؾ رئيدية في أعػاـ )ا الرخ 

الرغيخة، واليجسات الإسخائيمية عمى الكثيخ ؾ العدكخية ضافة إلى الكثيخ مغ السعار (. ىحا إ٧١ٕٔو

ة، واليجسات  يقصار العخبية )لبشاف، سػريا، مرخ، الأردف، العخاؽ، وتػنذ(، فمغ الأ أوقات عجَّ

 .(3)ية السزادة مسثمة في حخكات مشطسة التحخيخ الفمدصيشية، والفجائييغ العخببالعخ 

 وضع تػجييا التػسعي مػضع التصبيق؛في  ونتيجة للًختلًؿ في مػازيغ القخى، فإف اسخائيل بجأت

الغخبية مغ  ةػرية، فإنيا استسخت في ضسيا الفعمي لمزفدفإضافة إلى ضع القجس والسختفعات ال

 .(4)ع باقترادىااوالجمج القدخي عسمياا لاقتراد الزفة والقص السدتػششات خلًؿ بشاء

                                                           

 .202 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
 .203 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 2)
 .210 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 3)
 .211 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 4)
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جوؿ السجاورة الأخخى والتي ليا تشاقزاتيا سخائيل لكي تكػف نقصة الارتكاز التي تدتشج إلييا التدعى إو 

بيا )وكل يخاف وأثيػ لكي تكػف حمقة الػصل مع تخكيا وإ ياقصار العخبية. ولحا، فإنيا تجيج نفدمع الأ

لى اقامة تحالف غيخ مكتػب ى إصخ أو أكثخ مغ الأقصار العخبية(، وتدعقمشيا ليا تشاقزاتيا مع 

 .(1)ياؾ قػاه نوإ معيا مغ شأنو محاصخة الػشغ العخبي

سخائيمي قج استيجؼ، في أغمب الأوقات، تحقيق كل مغ التفػؽ دكخي الإويلًحظ أف السيداف الع

 .(2)مكاف عمى مجسل الأقصار العخبيةى أي قصخ عخيي عمى حجة، وبقجر الإالعجدي والشػعي عم

 : العخب وإيخان (3

يخاف متفػقة في نجج أف إ خاف، فدػؼإذا نطخنا إلى مرادر القػة في الأقصار العخبية السحيصة بإي     

جسع عشاصخ القػة العدكخية. ويبقى العخاؽ وحجه، القصخ العخبي الحي يحقق تفػقاا مؤقتا عمى إيخاف في 

 .(3)عجد مغ السجالات الحاسسة

 : العخب وأثيهبيا (4

أف تكػف تسثل مشصقة القخف الأفخيقي مشصقة أخخى محتسمة لمتػتخ العخبي مع دوؿ الجػار، والتي يسكغ 

ويتزح لصخؼ أو أشخاؼ عخبية.  ةمرجراا لشداعات وصخاعات متعجدة. وتسثل أثيػبيا ىشا شخؼ السػاجي

ية الثلاثة السجاورة ليا، الدهدان والرهمال وجيبهتي، بخ الأقطار الع أن أثيهبيا تتفهق تفهقا  كبيخا  عمى

 .(4)ية عمى ىحه الأقصارالاقترادو مسا يعصييا القجرة العدكخية عمى فخض شخوشيا الدياسية 

 : العخب وتخكيا (5

                                                           

 ..212-211 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
 .213 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 2)
 .218 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 3)
 .219-218 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 4)
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دبب الأزمة الاقترادية، ي فتح أسػاؽ ججيجة لسشتػجاتيا، وبات، ولخغبتيا فيمع الثسانيش ،أخحت تخكيا

إقامة علًقات تعاونية مع عجد مغ الأقصار العخبية. ومع ذلظ فإف تيجة لمسج الإسلًمي داخل تخكيا، ون

الشدبة إلى الػشغ العخبي. فيشاؾ تحكع تخكيا في مرادر السياه تخكيا تطل أحج الخرػـ السحتسميغ ب

 ٓ(1)الستجفقة إلى العخاؽ وسػريا، وتخصيصيا وتشفيحىا لعجة مذخوعات لتخديغ ىحه السياه

السيداف افتقار الأقصار العخبية السلًصقة لتخكيا إلى القػة البذخية، بحيث تتفػؽ تخكيا عمى يػضح 

ع القػات السدمحة لمقصخيغ عمى القػات السدمحة ػ لعخاؽ معاا. بيشسا يديج مجسمجسػع تعجاد سكاف سػريا وا

التخكية، رغع زيادة القػة التخكية عغ أي مشيسا. وتتفػؽ الرشاعة التخكية، في مجاؿ التربح الحخبي، عمى 

ىػ ما كسا أف أحج العػامل التي ستتحكع في علًقة تخكيا ببمجاف الجػار العخبي، . كل الأقصار العخبية

سيحجث بصمبيا الانزساـ إلى الجساعة الأوروبية؛ والحي إف تحقق سيجعميا أقل اىتساما واستجابة لسرالح 

 .(2)البمجاف العخبية السجاورة وقزاياىا، وبالعكذ

 خلاصة القهل في ىحا القدم 

ع مغ ماض وحاضخ لجيشا، وعال-وعبخ معصيات السدتقبل ونحغ نعير في عالع الكيانات الكبيخة، 

إلا أف صػرة البذخ  دتقبل،فإف حجود ومخاحل التكامل العخبي تطيخ دائساا كسحجد لمس -متغيخ حػلشا

وتجسعاتيع عمى امتجاد السداحة العخبية لا تداؿ مذػىة، ولا تكفي للًشسئشاف حػؿ السدتقبل. والفخوؽ 

لا يػجج قصخ عخبي واحج ا بأنو عمسا  الجاخمية بيغ أقصار متجاورة تسثل وضعاا لا يزسغ استسخارا واستقخاراا.

يحطى بسا يكفي مغ تكامل مػارده الصبيعية والبذخية، في حيغ أف الػحجة )أو التكتل( تعصي دائساا قجرة 

                                                           

 .219 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
 .220 :(، ص1988حديب وآخخوف )( 2)
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. وىشاؾ ما أشمقت عميو الجراسة "خسائخ (1)خخى في العالعاوض أماـ الأشخاؼ الأعمى التشافذ والتف

ثارة لمسخاشخ والسخاوؼ عمى السدتقبل، سخائيل أكثخ البؤر إإ: (2)السدتقبل وبؤره الستفجخة، وأىسيا

ي ليا، وبسخصصاتيا لتفتيت أضعف الحمقات في الػشغ تيجيج عخببػجػدىا، وفي صمفيا في تحجيج ما ىػ 

 العخبي.

 واقع، ومسكن، ومقجرة عمى دفع الثسن: -القدم الثالث: مذاىج السدتقبل العخبي -

الثامغ، تذكل نرف حجع الجراسة، وقج تزسغ أربعة -: الخامذ"يتألف ىحا القدع مغ الفرػؿ     

 مػاضيع رئيدة تتعمق بالجراسة، قيج التقخيخ، ىي عمى التختيب: 

: حقيقة الإمكانات العخبية: نظخة مدتقبمية -   :أولا 

قاعجة السعخفة جة السػارد الستاحة، ونقرج بيا: بقاعأما السذاىج السدتقبمية فإنيا تطل محكػمة       

قاعجة السػارد الصبيعية. وليذ معشى ىحا أف ىحه السػارد البذخ وتشظيسيم الاجتساعي، وومشاسبتيا، و

ستبقى عمى حاليا أو ستتصػر بشسط واحج، أياا كانت السذاىج التي نحغ برجدىا، فسا ندعى إليو ىػ تبياف 

لسقبمة، وبشاء عميو فإف ما نعالجو العػامل التي سػؼ تحكع الصاقة الاستيعابية العخبية عبخ العقػد الثلًثة ا

 :(3)في ىحا الفرل قبل تحميل السذاىج السدتقبمية، مشيا

 ؛لييا خلًؿ فتخة الاستذخاؼخبي لمسػارد السذار إبياف الرػرة التي يشتطخ أف تػاجو السجتسع الع .1

ف استيزاح اتجاىات التصػر التي يتػقع أف يتعخض ليا كل مغ ىحه السػارد في ضػء ما يشتطخ أ .2

 يتػافخ مغ معخفة، أخحاا في الاعتبار قاعجة السعمػمات الحالية.

مكانات العخبية، وحجود الحخكة وسط قيػد استخاتيجية ه السحاولات لمتعخؼ عمى حكيقة الإوبعج ىح
                                                           

 .224 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
 .227-225 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 2)
 .240-239 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 3)
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تفخضيا شبيعة السػارد، في ضػء احتسالات مدتقبمية مختمفة، يسكغ الانتقاؿ إلى السذاىج السدتقبمية 

 .(1)ىحه الجراسة( لاستذخاؼ مدتقبل الػشغ العخبي، لثلًثة عقػد تاليةالستبايشة )في 

 ثاني ا: مذيج التجدئة )السذيج الاتجاىي(: محجودية الآفاق واحتسالات التفتت: -

يفتخض ىحا السذيج استسخار الأوضاع التي سادت الػشغ العخبي مشح حخب تذخيغ الأوؿ/ أكتػبخ 

ي ليحه الجراسة الاستذخافية. ويحتػي عمى مجسل شؿ الإشار الدمـ، وبقاء التجدئة عمى حاليا، خل٧٩ًٖٔ

السسارسات غيخ ، ونسط الشسه السذههيجابيات التي واكبت حالة التجدئة واستسخار مشصقيا: والإ الدمبيات

لًمح العامة ليحا السذيج . وتتذكل بعس السزيادة الاختخاق الخارجي لمسشطقة العخبية، والجيسقخاطية

 :(2)عمى الشحػ الآتي -افتخاضاتوأو -الأوؿ 

 ؛تكخس السؤسدات والشدعات القصخية 

 أساس قصخي وتابع، مع تخكيدىا في السقاـ الأوؿ عمى الجػانب  ىاستسخار خصط وبخاج التشسية عم

وضعو  قصار العخبية عمىالتبادؿ التجاري بيغ الأتختب عمى ذلظ بقاء يقط. وسفوالسقاسة الاقترادية 

 ؛لى الشقراف الشدبيإيتجو و الحالي، أ

  الدساح بسحاولات لمسذاركة الدياسية السحجودة والستحبحبة وغيخ السدتقخة، وزيادة ردود الفعل الداخصة

 بارات متعجدة؛شعبيا، لاعت

 ؛استسخار اختخاؽ الكيع الغخبية، الاستيلًكية والفخدية، لمسجتسع العخبي وأنساط السعيذة فيو 

  ٓسخائيمي عمى حالياالإ دارة الرخع العخبيإاستسخار 

وفي ضل الترجع زادت الزغػط الخارجية، ليذ فقط ضج مجسل الشطاـ لسديج مغ تفديخو، ولكغ     

                                                           

 .258 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
 272-271 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 2)
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أيزا ضج كل دولة قصخية عمى حجة لسديج مغ إحكاـ تبعيتيا ليحه القػة الخارجية أو تمظ. وقج تزاعفت 

ائسة الأشخاؼ الخارجية العطسى قميسية إلى قيات، وانزست بعس القػى الإىحه الزغػط في الثسانيش

ثيػبيا. والججيج في أىسية ىحا العامل الخارجي، ىػ أف إسخائيل وإيخاف و إ الزاغصة في ىحا الرجد، وأىسيا:

باستخجاـ القػة الدافخة، أو الديصخة  ةجاوز الزغػط والتيجيجات السعتادة في العلًقات الجوليج تالأمخ ق

 .(1)العخاؽ ودوؿ الخميج العخبيعمى مقجراتيا، كسا تفعل إيخاف مع 

إف ىحا السذيج ىػ إعادة تعبيخ مدتقبمي لامتجاد مديخة الػشغ العخبي في الحكبة الدابقة، ختاماا،         

وبالتالي عجده  دخ الشطاـ الإقميسي العخبي وغياب الإرادة فيو؛إذاا، بحجود القجرات العخبية، وبتف ،فيػ يختبط

بل إف مرجر  ،ي ىحا أف الخصخ الأكبخ ىػ في العجواف الخارجي السباشخعغ حساية أعزائو. ولا يعش

ػى خارجية فعل قع القصخي عغ حساية الجبية الجاخمية مغ التفكظ مغ داخميا، وبو الخصخ ىػ عجد السذخ 

ييسيا الأمخ، وىػ ما يزيف أبعاداا تشحر بالخصخ بالشدبة إلى وجػد الجولة القصخية ذاتو، ناليظ عغ بمػغ 

 .(2)عج بو مغ شسػحات في القػة والتشسيةما ت

 : مراعب الرسهد وسط السعطيات العالسية:السذيج الإصلاحي(ثالث ا: مذيج التشديق والتعاون ) -

الشخب الحاكسة في الجول القطخية العخبية، تخى وتعي حجم يشصمق ىحا السذيج مغ فخضية أف 

يحفدىا عمى اتخاذ مجسػعة مغ الدياسات ، وأف ذلظ التحجيات والسخاطخ السحجقة بأنظستيا ودوليا

والإجخاءات الاصلًحية الػاسعة في الجاخل وفي علًقاتيا الإقميسية العخبية لسجابية السخاشخ والتحجيات. 

، صلاحية واسعة ستتحقق بدخعة معقهلة في عجد من الأقطار العخبية الكبيخةحخكات إكسا يفتخض أف 

قصار العخبية الأصغخ. ويعبخ ىحا السذيج عغ أشكاؿ وسيصة تؤدي إلى حخكات إصلًحية مساثمة في الأ

                                                           

 .342 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
 .342 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 2)
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 .(1)أغمب، أقصار الػشغ العخبيمغ التشديق والتعاوف بيغ كل، أو 

السذيج إف السذيج الخئيذ الثاني أقخب ما يكػف إلى ما يدسى في الجراسات السدتقبمية بػ "     

يغ )تفخيعتيغ( رئيدييغ، ومتقاشعيغ في " يفتخض أف يكػف مدتػى التشديق والتعاوف أحج شكمالإصلاحي

 :(2)بعس الأحياف

 :يجيػلػجي في ، والتقارب الأقميسية تجسع بين أقطارىا عهامل الجهار الجغخافيتجسعات إ الأول

-شكل أنطسة الحكع، والتقارب في مدتػيات السعيذة، عمى الأغمب، ودرجة التصػر الاجتساعي 

 ا الذكل ىي:والتجسعات السحتسمة ضسغ ىح ٓالاقترادي

 ومػريتانيا؛، ويزع الجدائخ والسغخب وتػنذ وليبيا قميم السغخب العخبيإ -

 ؛، مغ أقصار مجمذ التعاوف الخميجي واليسغوالخميج إقميم الجديخة -

 ػريا والأردف ولبشاف؛، ويزع العخاؽ وسقميم السذخق العخبيإ -

  ماؿ وجيبػتي وليبيا.فخيكيا(، ويزع مرخ والدػداف والرػ )شساؿ شخؽ أ قميم وادي الشيلإ -

 في أحج السجالات العدكخية والاقترادية والدياسية الخارجية )أكثخ الثاني: تشديق عخبي عام ،

(، يمتدـ بالحج الأدنى الحي لا ييجد السرالح ٧٩ٖٔ- ٧٩ٓٔتعييخا عغ نفدو عسا ساد في فتخة )

ا يتفق عميو في ىحا السباشخة لمفئات الحاكسة، أو لأي قصخ مغ الأقصار، ولكغ يتع تشفيح م

 ، سػاء داخل الجامعة العخبية ومشطساتيا أـ خارجيا.الإشار

 :(3)يشصػي ىحا السذيج عمى ملًمح عامة وافتخاضات تحكسو، مشيا      

في ضل وجػد واستسخار الأشكاؿ الػسيصة لمتشديق والتعاوف، ستشسػ مفاليع وتػجيات ومسارسات  (1
                                                           

 .345 (، ص:1988ف )حديب وآخخو ( 1)
 .347-346 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 2)
 .347-346 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 3)
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 كبخ؛ت تكخس فكخة الػلاء لكيانات أومؤسدا

سيدتسخ السزسػف الاجتساعي والدياسي ليحه التػجيات والسسارسات مذابياا لسا كاف سائجاا في حالة  (2

 (؛التجدئة )السذيج الأوؿ

مغ حيث الجػىخ. وفي  ،كسا في السذيج الأوؿ ،ستدتسخ التػجيات والدياسات التػزيعية نفديا (3

 شدبي في تػزيع الجخل؛التحدغ ال ي تخفع لػاء الاشتخاكية يحجث بعسالأقصار أو التجسعات الت

سيختفع تجريجياا مدتػى التعبئة الذعبية، وبالجرجة التي لا تيجد مرالح الأنطسة الحاكسة أو دعائع  (4

 دي القائع؛الاقترا -الشطاـ الاجتساعي 

كانت تمعبو في مذيج ستدداد فعالية بعس السؤسدات والجساعات، أكثخ مغ غيخىا، وأكثخ مسا  (5

ى كسا قج تجج بعس القػ  رأسيا الأجيدة التكشػقخاشية، والجير، والأجيدة الأمشية.وعمى  التجدئة؛

 بعس التجسعات الإقميسية؛ أثيخىا في إشارتالخأسسالية مجالا أوسع ندبياا ل

يحتسل أف تقل الشداعات بيغ الأقصار، وتديج بيغ التجسعات القصخية، ولكغ تأخح شكلً سمسياا تشافدياا،  (6

 الشداعات؛جة لفس ىحه وتتصػر آليات ججي

سيطل نسط التبعية في علًقات الػشغ العخبي بالخارج عمى ما ىػ عميو مغ حيث الجػىخ، وإف كاف  (7

 ...سيتعجؿ مغ حيث الجرجة

، أو احتسالات يقبل مديجا  من التفخيعات ،لطبيعتو الهسيطة ،ىحا السذيجومغ السيع أف نحكخ أف 

 . (1)إلى مذارؼ السذيج الثالث التجىػر إلى السذيج الأوؿ، أو الانتقاؿ

والأرجح أف تػافخ متصمبات السذيج الثاني سػؼ يػلج عػامل السحافطة عميو، رغع ما قج يعشيو ىحا مغ 

وجػد درجة مغ عجـ الخضا لجى القػى الجافعة لو أو الخافزة لػجػده، تجعميا تدعى إلى الخخوج مشو إلى 
                                                           

 .347 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
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بة تػليفة مغ البجائل التي قج تختمف في العجيج مغ الجدئيات، أحج السذيجيغ الآخخيغ. ويسكغ اعتباره بسثا

 .(1)لكشيا تطل محكػمة بالسشصق العاـ لمسذيج

 ابع ا: مذيج الهحجة العخبية: إرادة التحهّل وعالم الكيانات الكبيخة:ر  -        

 :(2)ىحا السذيج يفتخض

ومعيا بعس، أو كل، الأقصار  ،قيام وحجة اتحادية عخبية تزم معظم الأقطار العخبية الخئيدية (1

 ات؛العخبية الأخخى، وأف يتع ذلظ مع بجء التدعيشي

. ومعشى الكيان الاتحادي الججيج ىه القائج والسييسن عمى مجخيات الأمهر في الهطن العخبي (0

الاتحادية )الفجرالية( في ىحا السذيج ىػ وجػد سياسة خارجية واحجة، وجير واحج، وعسمة واحجة، 

 ؛ي واحج، كحج أدنىونطاـ تعميس

، الحي تجدجه الفكخة الاتحادية عمى السدتػى القػمي، سيربح روحاا عامة تشدحب عمى مبجأ التعجدية (3

 ؛مدتػيات وجػانب أخخى مغ الػاقع العخبي الججيج، بحيث يحتخـ التشػع في إشار الػحجة

، أو في إشار تبعيةقيام الكيان العخبي السهحج لا يسكن أن يتم في إطار قبهل الكسا يفتخض أف  (4

 غياب السذاركة الذعبية.

 :(3)ىحا السذيج، فإنيا متعجدة، مشيا ملامحوأما      

 يدتخجع أمجاداا سابقة ويػجج الذعػر بالعدة ورح التحجي، حداس بالانتساء إلى كيان عخبي أوسعالإ ،

 السدتقبل؛ويحقق شسػحات 

 لمسؤسدات والأحداب بيغ الكيانات أو الػلايات  ، التي تأخح أشكالا متشػعةمديج من التعجدية الدياسية
                                                           

 .439 (، ص: ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
 .442 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 2)
 .444-443 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 3)
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 ؛التي تتكػف مشيا الجولة الاتحادية، أو داخل كل كياف أو ولاية.

  ما دامت ىحه التعجدية لا الاثشية( في نطاق الجولة الاتحادية-مديج من الذخعية لمتعجدية )الثقافية ،

 عشرخية؛تشصػي عمى ندعات انفرالية أو 

 واتجاه الشطاـ ولة الاتحادية عمى السهاءمة بين ثشائيات الستشاقزات الحزاريةزيادة قجرة مجتسع الج ،

الكيسي العاـ لتأكيج أو إفخاز أنداؽ قيسية فخعية، قادرة عمى مشع الييسشة الحزارية الأجشبية، وتخشيج 

 ؛التفاعل والحػار الستبادؿ بيغ الحزارة العخبية والغخبية والحزارات الأخخى 

 ؛لمتخطيط عمى السدتهى القهمي العام لمجولة الاتحادية مديج من التهجو 

  ؛زيادة معجل الشسه لاتداع السهارد الستاحة والدهق 

 مغ ي مس، تختبط بقجر أكبخ بالعشاية التخبػية وأجيدة البحث العخمق قاعجة تكشهلهجية عخبية متشامية

 ناحية، وبالييكل الاقترادي الإنتاجي مغ ناحية أخخى؛

 لعدكخية العخبية وتسحهر عقيجتيا القتالية حهل الجفاع عن الجولة الاتحادية داخميا زيادة القجرة ا

 ؛وحساية حجودىا خارجيا

  الداحة العخبية من في قيام وتشامي صشاعة عدكخية عخبية مدتقمة تدج معظم احتياجات القهات

 ؛الدلاح

  خ قياميا التي تعتب والجوليةقيام الجولة الاتحادية من خلال عسمية صخاعية مع الأطخاف الإقميسية

 تيجيجا لسرالحيا؛

 لخمق نطاـ لى تبشي سياسة التعاير الدمسي وحدن الجهاره الجولة الاتحادية في تهجياتيا إستشح ،

 ..عالسي ججيج أكثخ عجالة، أو تكخيذ ىحا الشطاـ إف كاف قج وجج بالفعل عشج قياميا.

 متطمبات تحقيق السذيج الثالث -
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 هحجة:الطخيق إلى دولة ال -

 مدارات إلى الهحجة: - أ

 بأحج شخؽ ثلًثة: ،عمى الأغمب ،يخى فخيق العسل في ىحه الجراسة أف الصخيق إلى الػحجة سيسخ        

 :قميسية تغييخية جحرية )ثػرية(، تتكػف مغ قصخ عخبي أو أكثخ، يتسثل في قياـ قػة إ الطخيق الأول

ا، وتكػف ا ذات تأثيخ عاـ عمى السشصقة بأسخىويكػف ليا مغ السخكدية والثقل والسرجاقية ما يجعمي

التشسية والعلًقات الجولية. مثل ىحه القػة  مجاليْ ػية واستقلًلية في ذات تػجيات ومسارسات وح

 ؛(1)حباشات، في السذاىج الدابقةا فتخات التخدي والانييار، أو الإيسكشيا أف تدتثسخ أيز

 ى التجسعات شى التكامل التجريجي عمى مدتػ يتسثل في السذيج الثاني؛ بسع: و الطخيق الثاني

في تبادؿ السشافع والسرالح  لإنجازقميسية، سػؼ يسخ بالزخورة عبخ عجة مخاحل. فيبجأ ىحا االإ

قصاعية، متجرجاا إلى تكامل وتشديق في أنذصة التخصيط  مغ خلًؿ التشديق في أنذصة اقترادية

لسباشخ عبخ الأقصار، وصػلاا إلى تخاجع واتخاذ القخار وخمق مؤسدات وضيفية يستج قخارىا ا

نجازات التي يدتفيج مشيا الجسيع لفتخة شػيمة، عخات القصخية أماـ الخبخات والإوالش الحداسيات

 ؛(2)يكػف الصخيق مسيجاا وصػلا إلى قياـ دولة اتحادية عخبية

 :ية أو قميسسقخاشي كامل في معطع الكيانات الإيخاىغ عمى حجوث تحػؿ ديو  الطخيق الثالث

شكاؿ مجالات التشديق والتعاوف بيحه الأنجازات السادية في وأياا كانت الإ القصخية بالسذيج الثاني،

الػسيصة لمػحجة. وتشصمق الفكخة ىشا مغ أف غالبية شعػب الأمة العخبية تخغب في الػحجة، وأف 

                                                           

 .502 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
 .503 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 2)
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 . (1)كل تحػؿ ديسقخاشي سيقخب ىحه الذعػب مغ رغبتيا

شخيحة أو أخخى، أو تحالفا  من عجة شخائح الػحجة، فإف  لصخيق إلى دوؿأياا كاف اقهى الهحجة:  - ب

مغ الذخائح الػسصى الحجيثة التي قادت مديخة الشزاؿ العخبي مشح الشرف الثاني مغ  اجتساعية،

 ؛(2)القخف الساضي، ىي التي ستقػد الصخيق إلى الػحجة

ي تعبئ أكبخ قجر مسا تغييخ والتحػؿ التقػة اللػصػؿ إلى الػحجة إلى يحتاج اقهى التغييخ والتحهل:  - ت

؛ ىي الأكثخ حخكة قهمية ججيجةيكسغ فيشا مغ فكخ وعصاء وخرػصية وقػى دافعة اجتساعية، مثل: 

الشسػذج" في قصخ مخكدي بعيشو أو في تجسع  –تخشيحاا لمكياـ بالجور السصمػب في خمق "الجولة 

 ؛(3)قميسيإ

صالب ستة دار حػليا الشزاؿ العخبي مشح القخف التاسع ىشاؾ م: السذخوع الحزاري القهمي العخبي - ث

الػحجة العخبية، والجيسقخاشية، والتشسية السدتقمة، والعجالة الاجتساعية، والاستقلًؿ الػششي  عذخ، ىي:

 ...(4)القػمي، والتججد الحزاري 

 ختام ا، 

ترجي لسخاطخ تيجد الجولة لا يقف عشج حج اليختمف ىحا السذيج اختلًفاا جػىخياا عغ سابكيو؛ فيػ      

القطخية ومذخوعيا الحي تتسدك بو الشخب الحاكسة، وإنسا يتطمب إحجاث تغييخات كبيخة في اليياكل 

يذتخط بمهرة فكخ عخبي حهل ماهية دولة الهحجة ، كسا الاجتساعية والاقترادية والدياسية الدائجة

                                                           

 .504 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
 .504 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 2)
. وفي مػضع آخخ تذيخ ىحه الجراسة إلى دور ما أشمق عميو "جساعة السثقفيغ"؛ فيؤلاء يسكشيع تييئة 505 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 3)

 (.511(: 1988الثػرية اليادفة )الأدب الثػري( )حديب وآخخوف )الجػ لمتغييخ عغ شخيق كتاباتيع الأدبية 
 .510-509 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 4)
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و السشاسب عمى خخيصة عالع يسخ يزع ىحا الػشغ في مػقع وفمدفتيا في شكل مذخوع نيزهي قهمي

 . (1)بسخحمة تغييخ مغ أعشف السخاحل التي شيجىا تاريخ البذخية وأسخعيا وتيخة

 حهار حهل أدوات التفكيخ والتجبيخ من أجل التغييخ: -لقدم الخابع: جدهر مع السدتقبلا -        

( صفحة فقط؛ 32عبارة عغ ) "يتألف ىحا القدع مغ الفرل التاسع فقط، وىػ أقل الأقداـ حجساا؛ فيػ

، تداؤلات مذخوعة% فقط مغ حجع الجراسة. وقج تزسغ أربعة مػاضيع رئيدة، ىي: 6يذكل نحػ 

 ماذا بعج؟، ويشتيي بالدؤاؿ السفتػح لمجراسة، الحي جاء بخسع الخاتسة، بعشػاف: دروس التجخبة، ومخاجعةو

سدتقبل، لا بج مغ نقصة يشتقل بيا في بحث كيحا، يُجشح إلى الاستصلًع والتمسذ لخصػات في ال

. ولكغ ىحا لا يعشي أف التشظيخ إلى التطبيق، ومغ التفكيخ إلى التجبيخ، ومغ العقل إلى الهعيالعسل مغ 

يتػقف الأوؿ ليتحخؾ الثاني، بل لا بج مغ بجايات للأخيخ تدتفد في الأوؿ شاقات ججيجة تشقمو مغ 

 الآماؿ.التحميق في آفاؽ الخياؿ إلى مخحمة بمػرة 

، لمتعبيخ عسا التداؤلات السذخوعةوفي ختاـ دراسة عسيقة ومعسقة كيحه الجراسة، تأتي رزمة        

يشتاب الباحث، أي باحث، مغ تداؤلات تبقى "تعذعر" في رأسو عشجما يغادر بحثو، كالتداؤلات حػؿ 

 السشيجية الستبعة في الجراسة، ومجى قبػؿ نتائجيا... 

ؤلات، بسثابة التحجي الحي قادنا لإجخاء ىحه السخاجعة، التي تحسل في ثشاياىا تدميط إف ىحه التدا      

الزػء عمى تجخبة بحثية رائجة تزع الأجياؿ التالية أماـ مدؤولياتيا تجاه أمتيا العخيقة، وقج تذتتت قػاىا 

 وتبعثخت، ونيبت خيخاتيا، وتياوت كخامة أبشائيا...

كتعبيخ عغ إعادة إجساؿ لسا ورد في أقداـ ىحه الجراسة وفرػليا، فتع ، فقج جاءت السخاجعةأما       

كسا ورد في الأقداـ الثلًثة، مثل: مفيػـ الاستذخاؼ  أبعاد العسل الاستذخافي( 1استعخاض كل مغ: 
                                                           

 .516 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
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( 3( في مػاجية العالع الخارجي. 2ووضعو في مػقع السشاسب مغ الجراسات التي تعشى بأمػر السدتقبل. 

 .(1)( في مػاجية السدتقبل4الشفذ. في مػاجية 

"، فيشاقر الفخيق فائجة الاستذخاؼ، وضخورتو، وإعادة قخاءة الساضي، وأىسية دروس التجخبةوأما "      

الحػار بيغ السفكخيغ، وضخورة الشطخة الذسػلية، وتفيع الدمغ الشدبي، ودور الشسحجة، واختيار 

 ... (2)السذاىج

 ماذا بعج؟     

ي": إذا حت ىحا الدؤاؿ/التداؤؿ، تدتذيج الجراسة ببيتيغ لمذاعخ التػندي "أبػ القاسع الذابت          

وتزعشا الجراسة أماـ حكيقتيغ، يعجّ الػعي بيسا والإجساع عمييسا ىػ شخط  ..الذعب يػما أراد........

 :(3)ضخوري لتغييخ الػضع القائع عمى ما ىػ أفزل، وىسا

 :ولجرجة ربسا لع يدبق ليا مثيل  ،لعخبي القائع ىػ وضع متخد لمغايةإف الػضع ا الحقيقة الأولى

 ؛مشح حرمت الجولة القصخية عمى استقلًليا

 :إف ىشاؾ إمكانات واقعية لتغييخ ىحا الػضع إلى ما ىػ أفزل قبل أف يتحػؿ  الحقيقة الثانية

 إلى ما ىػ أسػأ، خلًؿ العقػد الثلًثة السقبمة.

 : (4)قبل أف نعيج تػجيو نجاء فخيق العسل ليحه الجراسة، القائلولا يسكششا السغادرة      

طلائع وضسائخ القهى الحية من كل الأقطار العخبية وبجسيع السذارب نجاء، إلى 

، لكي تتهاصل )ىحه القهى( وتتحاور لرياغة السذخوع الحزاري الايجيهلهجية

                                                           

 .543-524 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 1)
 .550-543 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 2)
 .551 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 3)
 .553-552 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 4)
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ىي مدؤوليتيا العخبي الأكبخ والأىم، ثم لكي تخطط وتعسل عمى تشفيحه. تمك 

دتقبل أفزل ليا ولأبشائيا وأحفادىا. فإذا مالسقجسة من أجل بقاء الأمة، ومن أجل 

 أرادت فلا بج أن يدتجيب القجر.

 بسثابة اعتخاف     

" حػؿ ىحه الجراسة، التي أجخيت قبل أربعة عقػد:        ىشاؾ شعػراف انتاباني وأنا "أحػـ

  ا مغالذعهر الأولأما سؤاؿ ألحّ عميّ كثيخاا، وأنا أحزخ لمذخوع في القخاءة  ، فقج كاف نابعا

  ؛والتحميل، وىػ: ما ىي الفائجة السجشية مغ "اجتخار" ماضٍ جخى وانتيى مشح أربعة عقػد؟

  فقج انتابشي بعج ىحه القخاءة الجادة، القائل: إف ىحه الجراسة كشد فكخيّ الذعهر الثانيوأما ،

ثقف العخبي مغ الاشلًع عميو ومعخفة مكشػناتو، ومشاقذتيا بحثيّ لا بج لمس -ومعخفيّ ومشيجيّ 

والتػقف عشجىا بقخاءة معسقة، ليغتخؼ مشيا ما يتفق مع حاجتو الفكخية والعقجية، أو ليجج فييا 

 نػاقز لا بج مغ إعادة الشطخ واستكساليا حدب الأصػؿ.  

خخوف الآاوي و أتفق مع اليشج يػلػجيا، فيي أنشيوأما القشاعة السصمقة، التي تحػلت عشجي إلى أيج

 مغ بسا فييا ،القادمة الدشػات في السحتسمة لمستغيِّخات والاستعجاد السدتقبل ( بقػليع: إف استذخاؼ2017)

 السدتعجة غيخ لأفَّ الحكػمات الأساسيات، أىع مغ ىسا بل لمحكػمات تكسيمييغ عسميغ ليدا تصػرات،

 .(1)ومدتقبميع تيعوثخوا شعػبيا سشػات شظ بلً ستيجر لمسدتقبل

ولعمو مغ السيع أف نزيف إلى السذاىج أعلًه، وإلى القدع الخابع مغ ىحه الجراسة "جدػر مع 

" عشجما سعى إلى استذخاؼ مدتقبل الػلايات الستحجة في رياض العيدسيالسدتقبل"، ما قاـ بو الباحث "

ا عمى السشصقة، مغ خلًؿ البحث والأحجاث  لمسعمػمات والشػعي الكسي عالتخاك التاريخي السعمػماتي، معتسجا
                                                           

 .18 ص: (،2017( اليشجاوي وآخخوف )1)
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فجاء بخسذ فخضيات، مغ أجل الإجابة عمى سؤاؿ  ،تحميمييا وشخيقة السختمفة الدمشية السخاحل عبخ

  .(1)أمخيكيًّا؟ والعذخون  القخن الحادي سيكهن البحث الخئيذ، وىػ: 

 نتائج واستشتاجات -

مت العقل العخبي يشصمق تفكيخاا وإبجاعاا في تسيّدت ىحه الجراسة بأنيا مغ الجراسات العخبيّة التي جع

الاتجاىات كافة، وقج فتحت الآفاؽ أماـ الباحثيغ والعمساء العخب مغ أقصار الأمة السختمفة لمتفكيخ الحخّ؛ 

بلً قيػد أيجيػلػجية أو سياسية مسا تفخضو أنطسة الحكع )العخبية( عادة عمى السثقفيغ، لجعل أقلًميع 

 اكع بغس الشطخ عغ الثسغ الحي يجفعو الذعب أو تجفعو الأمة.ترب في صالح كخسي الح

أما الجراسة، قيج التحميل، فقج تسكشت مغ جسع شتات عمساء الأمة السختريغ في مختمف 

التخررات الجقيقة التي اجتسعت فيسا بيشيا، وتكاممت، مغ أجل استذخاؼ مدتقبل الأمة وأجياليا خلًؿ 

. ومغ أجل جعل الاستذخاؼ ثقافة بسدتػى متقجـ لجى السثقف 2015و 1988ثلًثة عقػد بيغ عاميّ 

العخبي، وإف كانت أقخب عمى السختريغ الحيغ يتابعػف السذاىج الدياسية والجيػسياسية والجيػستخاتيجية 

والاقترادية والاجتساعية، ويتتبعػف تحػلاتيا عمى السجى البعيج. وقج تكخّست في الفكخ العخبي أىسية 

ا يشصػي عميو مغ إصجار الشبػءات وإجخائيا، والتخصيط لمسدتقبل وصػلاا إلى اليجؼ الاستذخاؼ بس

 الاستذخافي.–الاستخاتيجي الكامغ في القجرة العالية عمى التحميل السدتقبمي 

يكسغ جػىخ ىحه الجراسة في استعخاض ومشاقذة وتحميل ثلًثة مذاىج مختمفة )يسكغ وصفيا 

صالبو وأسدو التي يتكئ عمييا وملًمحو الخاصة بو، التي تسشحو ىػيتو بديشاريػىات(، لكل مذيج مشيا م

ـ؛ العاـ 2015الخاصة، وبالتالي نتائجو الستػقعة التي تجشييا الأمة في مػسع الحراد السػعػد في عاـ 

 الحي انقزى قبل سبع سشػات مغ الآف. 
                                                           

 .364، ص: (2022) العيدسي( 1)
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 مآخح عمى الجراسة      

 الكبخى، مثل:يؤخح عمى ىحه الجراسة نػاقريا            

، وفخط عقج الاتحاد الدػفياتي، الحي أصخت عجدىا عن مقاربة تشبئ عن انتياء الحخب الباردة (1

ـ، رغع أف ىشاؾ بػادر بجأت 2015الجراسة عمى استسخار وجػده عمى مجى فتخة الاستذخاؼ حتى عاـ 

شح انصلًؽ تمػح في الأفق بتخاجع ىيبة الاتحاد الدػفياتي وحزػره عمى الداحة الجولية، م

 اد الاتحاد إلى التفكظ والانجثار؛ـ، عمى يج غػرباتذػؼ الحي ق1985البيخوستخويكا عاـ 

، وإنسا استسخت في (1)لم تتهقف عشج الرخاع العخاقي الإيخاني، كرخاع بين أمتينكسا أف الجراسة  (0

ـ مغ أف العخاؽ وصف ما جخى في إيخاف ما بعج الذاه بػ "الثػرة الإسلًمية"، وما يعشيو ىحا السفيػ 

لسجسػعة ااحتساؿ أف تقع عمى عاتق كسا أنيا تخى " .يكػف في خانة "الستيع" بسقاومة ىحه الثػرة!

 ؛(2)الإيخانية"-الخميجية أعباء إضافية كبيخة إثخ تدػية الحخب العخاقية

و والحي عاصختو وأشارت إليلم تتهقف الجراسة لاستذخاف ما بعج الانترار العخاقي عمى إيخان،  (3

 ؛بػضػح

ونتائجيا عمى السجى البعيج كجدء مغ لم تتهقف عشج الانتفاضة الفمدطيشية كسا أف الجراسة  (4

 ...الاستذخاؼ

 التهصيات -

 يػصي السخاجِع بالآتي:        

ا لجراسات قادمة لمسدتقبلات (1  ، أكثخ تفريلًا وتخررية؛جعل ىحه الجراسة أساس 

                                                           

 (.227(: 1988الإيخاني )حديب وآخخوف )-سػى ما تذيخ لو الجراسة في ىحا التقخيخ بالقػؿ: "تجاعيات بجيمة لمرخاع العخاقي )العخبي( (1)

 .362 (، ص:1988حديب وآخخوف )( 2)
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ني من قبل السعيج العالسي لمتججيج العخبي تحت عشهان إنذاء مهقع إلكتخو لعمو مغ السفيج لمغاية  (2

 ؛(1)، تذخؼ عميو وحجة دراسة السدتكبلًت في السعيج"دراسات السدتقبلات"

سعيج العالسي لمتججيج العخبي ىشاؾ دعػة مفتػحة إلى ضخورة تخريز أحج السؤتسخات القادمة لم (3

 .0252بحث واستذخاف مدتقبلات الهطن العخبي في العام مل

 

 لسرادر والسخاجعا

 الكتب:-1
  خوع التقخيخ الشيائي لسذ -التحجيات والخيارات  -مة العخبية مدتقبل الأ" :حديب وآخخوف

  .1988ة، مخكد دراسات الػحجة العخبيبيخوت:  "،استذخاؼ مدتقبل الػشغ العخبي
  مشذػرغيخ  ،"وتصبيكياا  نطخياا  :السدتكبلًت العخبي لجراسات التججيج دورة" :الخمزاني، مازف ،

  .2021، سي لمتججيج العخبي. وحجة دراسات السدتكبلًتلالسعيج العا
 ومؤسدة عبج الحسيج ة، مخكد دراسات الػحجة العخبيبيخوت:  "،نحغ والسدتقبل" :زريق، قدصشصيغ

 . 2017، 2ط، شػماف
 كد مخ : أبػ ضبي "،مشاىج الجراسات السدتقبمية وتصبيقاتيا في العالع العخبي" :عبج الحي، وليج

 . 2007، الإمارات لمجراسات والبحػث الاستخاتيجية
 :الػلايات الستحجة ومآلات الرخاع عمى الذخؽ الأوسط: التشافذ " العيدسي، رياض

 . 2022، حقػؽ الشذخ لمسؤلف "،الجيػاستخاتيجي والشطاـ العالسي الججيج
 الشذخ والتػزيعدار قشجيل لمصباعة و دبي:  "،مػسػعة استذخاؼ السدتقبل" :سميساف، الكعبي ،

2018. 

                                                           

مدتكبَلًت الأمة واحجة ع عمى غخار مذخوع "مدتكبلًت الأمة" الحي يكخس جيجه لمسدتقبميات الإسلًمية، تحت شعار: ( يسكغ أف يكػف ىحا السػق1)
 يُشطخ الخابط الآتي: .وإف كانت الصخؽ إلييا متعجدة؛ ويعشي وحجة الأمة ومدتكبَلًتيا في إشار تشػّع مكػّناتيا

https://ummah-futures.net/ (accessed at 09/01/2024). 
 

https://ummah-futures.net/


 
 2024العجد الاوؿ/ يشايخ    مجمة دولية نرف سشػية محكسة شاممة ترجر عغ السعيج العالسى لمتججيج العخبي

ISSN Online 2697-2026                                                                                        ISSN Print     2792-7369  

134 

 

العربي التجديد مجلة   

 

Arabic Renewal Journal 

 

  ،استذخاؼ السدتقبػل وصشاعتػػو: ما قبل " :والحسػري، صالح، والسعايصة، رولىاليشجاوي، أحسج
 . 2017، قشجيل لمصباعة والشذخ والتػزيع :دبي. "التخصيط الاستخاتيجي.... استعجاد ذكي

 مهاقع إلكتخونية -0
 https://www.un.org/ar/global-issues/population (accessed at 24/04/2022).  

 https://ummah-futures.net/ (accessed at 90/01/2024). 

 https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/استشراف/ (accessed at 26/04/2022). 
 

 

https://www.un.org/ar/global-issues/population
https://ummah-futures.net/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/استشراف/

