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 السدتخمص

غييخ ومجتسع السعخفة وتقجـ نساذج للؤدوات السشيجية تتعخّض الػرقة الى رسع العلبقة بيغ التججيج والت

بذكل كتمة مجتسعية حخجة تقػد )عامل التغييخ( القادرة عمى تكػيغ العامل السذتخؾ السحخّؾ لمسجتسع 

نحػ مجتسع السعخفة. كسا تتزسغ الػرقة شخحاً لمفخوؽ بيغ مجتسع لتحػلو وتجفع بسجتسع السعمػمات 

كيؽية ؾياس الستصمبات الزخورية لؿياـ مجتسع السعخفة مغ  كحلظ وتذخحالسعمػمات ومجتسع السعخفة 

تذسل قصاعات التعميع ما التي و  ،خلبؿ استيفاء متصمبات سبعة معاييخ دولية وفق مؤشخ السعخفة العالسي

قبل الجامعي، التعميع التقشي والسيشي، التعميع العالي، البحث والتصػيخ والابتكار، تقشيات السعمػمات 

 البيئة التسكيشية. و لاترالات، الاقتراد، وا

. بيغ السجتسعيغ للبنتقاؿ بيشيساتكػيشو سحفّد وضخورة التغييخ ال كسا تقجـ الػرقة مقتخحات لجور عامل

تبيغ مكانة الأقصار العخبية في تختيب الجوؿ عمى مؤشخ السعخفة العالسي مع وصف س بالإضافة إلى أنيا

 ؛ى تكػيغ ىحا العامل بذكل مشاىج تخررية مختمفة لمتعميع الجامعيلإفزي يُ  يمفرل لسشيج مشطػمات

التغييخ والقجرات عامل القجرات السيشية التخررية وقجرات  :وىي ،تتخكد عمى ثلبثة أنػاع مغ القجراتو 

 . السعيقة لمتغييخ السعالجة لمسعتقجات والسػاقف الدمبية
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عمى تحقيق مجتسعات عاممة و الجوؿ العخبية الالتحجيات الستػقعة التي تػاج ،كحلظ ،تشاقر الػرقة

والتحجيات الخارجية التي تػقف  بسا في ذلظ مػقف الدمصات الحاكسة وشبيعة ومقاربات التعميعالسعخفة 

بعج شخوعو في تحقيق مجتسع معخفي خلبؿ الدبعيشيات ، كشسػذج، مع العخاؽحرل السحاولات كسا 

 اجياضو بالتجخل العدكخي الخارجي السباشخ.  والثسانيشيات مغ القخف الساضي والحي تعّ 

 التججيج العخبي، مجتسع السعخفة، تشسية عامل التغييخ، التحجيات. الكمسات السفتاحية:

- Abstract 

       The Arab Renewal and the Knowledge Society: The Formation and 

Development of the Common Agent of Change. Alsheikh, G and Alqassab, 

AW. The paper draws the relationship between renewal and change towards 

entering the world of knowledge society (KS). It also presents models of 

methodological tools that can play a common role in driving society and act as a 

societal critical mass that leads and pushes the society towards reaching KS. An 

explanation of the differences between the information society (IS) and the KS 

is also offered, and explains how to measure the requirements needed for the 

establishment of the KS through the fulfillment of seven domains of 

international standards based on the global knowledge index. These domains 

include the sectors of pre-university education, technical and vocational 

education, higher education, research, development and innovation, information 

and communication technologies, the economy, and the enabling environment.  

    The paper also proposes a role for a common motivating factor as “change 

agents” to bring about change from IS to KS. The paper also show the level of 

fulfillment of the requirements of the KS standards by Arab countries and how 

they are ranked on the global knowledge index with a detailed description of a 

systemic approach that leads to the formation of the “change agent” in the form 

of different specialized curricula for university education centered on three 

types of capabilities namely: specialized professional competencies, capabilities 

of creating and sustaining change, and capabilities to overcome the negative 

personal beliefs and attitudes.  

    Also, the paper discusses the expected challenges facing Arab countries 

working towards achieving the KS including the attitude of the national 

governing authorities, nature and approaches to education, and the external 

threats which can stop such efforts as was the case with Iraq and its attempts to 

achieve KS during 1970s and 1980s which was halted by external wars and 

invasion.  
Key words: Arab renewal, knowledge society, change agent development, challenges. 
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 الهدف

خ ومجتسع السعخفة ومغ ثع لى مدألة عسمية لكذف العلبقة بيغ التججيج والتغييإتعخّض الػرقة ت      

لمسجتسع لمػصػؿ إلى مجتسع لى الأدوات السشيجية القادرة عمى تكػيغ العامل السذتخؾ والسحخّؾ إالتصخؽ 

 السعخفة.

 الإشكالية

 .مغ عسميات التغييخ ،أو أكثخ ،عاش ؼيو حالياً عمى نػعيذتسل التججيج في عالع السعمػمات السُ        

في السجتسع والتججيج : ما ىػ العامل السذتخؾ القادر عمى التغييخ ىػوالدؤاؿ الخئيدي في ىحه الػرقة 

لحلظ تيجؼ الػرقة  .إليو مغ ىجؼ في الجخػؿ في عالع مجتسعات السعخفة؟ بيجؼ الػصػؿ إلى ما يخبػ

مجتسع السعخفة تكػيغ لى إلبنتقاؿ للى تحجيج العامل الفاعل والسذتخؾ بيغ عسميات التججيج والتغييخ إ

 .التػصل إلى فظ رمػز عسمية تكػيغ ىحا العامل السذتخؾ السقرػدية وكيؽ

 لئجابة عغ الأسئمة الفخعية التالية:يشصمق ىحا السبحث ل، يومغ ىحا الدؤاؿ الخئيد      

عامل التغييخ  ملبمحعمى  كي نجللكيف نفكظ مجتسع السعمػمات ونقارنو بسجتسع السعخفة ل -

 ؛والتججيج السصمػب وجػده في السجتسع العخبي الحالي؟

مجتسع  بجأت في عسميات التججيج سعياً نحػ تحقيقبية التي خ مػقف الأقصار العكيف نحجد  -

 ووفق معاييخ عالسية؛ مقارنة بجوؿ العالعالسعخفة 

في كافة القصاعات وبذكل كتمة مجتسعية حخجة كيف تقػـ الجوؿ بتكػيغ عامل التغييخ السذتخؾ  -

عمى إحجاث التججيج السصمػب وتقجيع مشيجاً تعميسياً متكاملًب يدتصيع خمق القجرات اللبزمة  ةقادر 

 ؛لعامل التغييخ السدتيجؼ؟
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    ...؟ػشغ العخبيالما ىي التحجيات التي يػاجييا مجتسع السعخفة في تكتسل الرػرة نتداءؿ: ول -

 مجتسع السعمهمات ومجتسع السعرفة

السعيج العالسي لمتججيج العخبي بأنو لا يسكغ الػصػؿ إلى تحقيق فكختو السميسة وىجفو في يؤمغ        

إلا مغ خلبؿ تصػيخ وسائل التعامل مع عشاصخ  العخبية"ة وتحقيق مبجأ السػاششة "بشاء مجتسع السعخف

وذلظ لإنتاج  ؛ومجخلبت العسمية التعميسية وىي: الصالب والسجرس والسؤسدة التعميسية والسشيج التعميسي

ولجييا القجرة عمى العسل الجساعي  ،مخخجات تعميسية واثقة بالشفذ ومؤىمة عمسياً وتتبشى التفكيخ الدميع

نقجـ في ىحه الػرقة مذخوعاً تخبػياً يغصي مخحمة التعميع  (2020)السعيج العالسي لمتججيج العخبي، . وقبػؿ الاختلبؼ

لى خمق أجياؿ قادرة عمى تشفيح الخصط إاللبزـ باقتخاح مشيج متججد ييجؼ الجامعي كجدء مغ التصػيخ 

 الػصػؿ إلى مجتسع السعخفة.بيجؼ 

ع السقرػد، أف القػى البذخية ىي القادرة عمى التغييخ مغ السعخوؼ في أدبيات عالع السجتس        

لى بمػغ ىكحا تحػؿ إ. ولابج مغ الاعتخاؼ بأف الصخيق تحقيق ىحا السجتسع إلىوالديخ في الدبل السػصمة 

نعع، إف شخيق ونُذخ حػؿ السػضػع. وقج تع التصخّؽ الى ذلظ ؼيسا قُجّـ  .اجتساعي ىػ شخيقٌ شػيل

الانتقاؿ مغ  عشجمثل ما جخى  اً بل وحتى قخون اً وقج يأخح عقػد ،خيق شػيلالتحػلات الاجتساعية ش

مخوراً بسجتسع  ،ومغ ثع إلى مجتسع السعخفة ،لى السجتسع الرشاعيإسجتسع ما قبل الرشاعي ال

 . السعمػمات الحي لازاؿ مييسشاً، حتى اليػـ، عمى أكثخية السجتسعات حػؿ العالع

وىي "السػاد الخاـ" اللبزمة  ؛الحي يعتسج عمى السعمػمات إف مجتسع السعمػمات ىػ السجتسع

"ىجؼ بشاء اقتراديات ومجتسعات  أف مشطسة اليػندكػ ؤكجالانتقاؿ إلى مجتسع السعخفة. تلمعسل عمى 

 .2019وىحا محكػر في كتاب أصجرتو السشطسة عاـ  .عمغ في السشصقة العخبية"السعخفة ىػ ىجؼ مُ 
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لى إنتاج وتػشيغ واستخجاـ إصط التشسػية في السشصقة العخبية تجعػ خويزيف السرجر "بأف معطع ال

 (2019)مشطسة اليػندكػ، السعخفة في مختمف الحقػؿ." 

بأف ىحه البمجاف سائخة في الشيج الستجو نحػ الػصػؿ إلى مجتسع  يبجو لشا الإعلبف أعلبه مُصَسئشاً 

ة تتصمب تػفخ عشاصخ بذخية قادرة عمى تفيع السعخفة. ومغ حقشا أف نتداءؿ ىشا: بسا أف الخصط التشسػي

أيزا قادرة عمى تشفيح ىحه الخصط ىحه العشاصخ  وتبشي مشصمقاتيا بعج وضعيا ومغ ثع تكػف  ، أولًا،الخصط

فيل نحغ  .تقػيسيا والاستفادة مغ دروسيا والعسل عمى ؾيادة السجتسع في التغييخ والتججيجمتابعتيا و و 

 (2023ػعدة، )ب كحلظ في السشصقة العخبية؟

وتذجع عمى  ،ف الػشغ العخبي بأرقاـ كبيخة تجؿ عمى وجػد الإمكانيات الزخسة في أرجائويػصّ 

تستج كسا  (2021)لصيفي،  والسحتمة[ دولة مدتقمة وعجد مغ الأراضي السدمػبة 22فيحا الػشغ يزع ] ؿ؛التفاؤ 

 ،ات ىي أفخيؿيا وآسيا وأوروباعمى مذارؼ ثلبث قار يقع أراضي الػشغ العخبي في مػقع جيػسياسي ميع 

وؼيو أكبخ ندبة مغ القػى البذخية الذابة والقادرة  ،[ مميػف كيمػمتخ مخبع14]ػوعمى مداحة تديج عمى ال

[ مميػف ندسة. ولكغ، ىل تكفي 450]ػما يتجاوز الضسغ سكانو البالغ عجدىع عمى التعمّع والسذػقة لو 

 .الخؤى والآماؿ دوف تخصيط وعسل دؤوب؟الأرقاـ وحجىا وتعصي التصسيشات في تحقيق 

لى الجخػؿ في عالع إكبيخة لا يعشي وجػد نتائج تفزي  وجػد أرقاـنبيغ صحة القػؿ بأف ولكي 

مجتسعات السعخفة دوف خصط محكسة، نأخح مثالًا مبدصاً قسشا بو وعسمشا مخصصات لمسقارنة بيغ تغيّخ 

في الػلايات الستحجة عمى مجى مائة عاـ ىشاؾ ىػ ا مقارنتيا بسأعجاد كميات الصب في الػشغ العخبي و 

)الذيخ،  وكحلظ التغيّخ الحاصل في ندبة الدكاف لكل كمية شب واحجة لمفتخة ذاتيا ،[2015-1915بيغ ]

. وقج أخحنا الػلايات الستحجة لمسقارنة مع الػشغ العخبي في ىحا السثاؿ لأنيا تتكػف مغ ولايات (2016

وكحلظ  ،[ مميػف ندسة332وفييا عجد سكاف مقارب لدكاف الػشغ العخبي ويبمغ ]متعجدة شبو مدتقمة 
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دبب ميع آخخ وىػ كػنيا دولة تحتل السخكد الأوؿ في تختيب دوؿ العالع مغ ناحية درجة التحػؿ ل

[ 75[ بمغ في الػلايات الستحجة ]1915الاجتساعي نحػ مجتسع السعخفة. نذاىج أف عجد الكميات في عاـ ]

بحيث فاؽ عاـ وتدايج ىحا العجد خلبؿ فتخة السائة  .مرخ ولبشاف والجدائخفي  فقط [ كميات4قابل ]كمية م

بالتأكيج [ و 2010كمية[ في العاـ ] 171كمية[ العجد في الػلايات الستحجة ] 191العجد في الػشغ العخبي ]

[. وعشج مقارنة 2015عاـ ]زاد العجد في الػشغ العخبي حالياً زيادة كبيخة خلبؿ الدشػات الساضية مشح 

مميػف لكل كمية[ عاـ  1.3ندبة الدكاف لكل كمية شب واحجة نجج أنيا ارتفعت في الػلايات الستحجة مغ ]

[ مميػف ندسة 11[، في حيغ أف الشدبة في الػشغ العخبي تحدشت مغ ]2015[ عاـ ]1.8[ الى ]1915]

والتي  ،دؤاؿ الحي تفخضو الأرقاـ السحكػرة[.  وال1915[ بحمػؿ العاـ ]2.1لكل كمية شب لترل إلى ]

لى تحدغ أعجاد الكميات وندب الدكاف لكل كمية برػرة أسخع في الػشغ العخبي مقارنة بالتغيخ إتذيخ 

في الػلايات الستحجة، فيل تعشي الديادة بعجد كميات الصب بيحه الدخعة أف القصاع الرحي في الػشغ 

فإف الكع لا يكػف  ،بالصبع لا .لعخبي مقارنة بالػلايات الستحجة؟العخبي تحدّغ بجرجة أعمى في الػشغ ا

فعالًا عشج غياب الشػعية ولا يسكغ الػصػؿ الى حافات مجتسع السعخفة بجوف نػعية وجػدة القػى البذخية 

سػء استخجاـ لى . وىحه الأرقاـ تححرنا مغ الحىاب إالسدشج إلييا عسمية التغييخ وؾيادة السجتسع

 (2016)الذيخ، . ي عالع السعمػمات الحاليالإحراءات ف

. سشحاوؿ ىشا والفخؽ بيشيسا أشار الكثيخ مغ الباحثيغ عغ مجتسع السعمػمات وعغ مجتسع السعخفة

أف نخػض تجخبة مبدصة لتحميل ىحيغ السجتسعَيْغ والحىاب إلى رحاب دراسة الفخوؽ بيشيسا مسا يفتح لشا 

خ القػى البذخية القادرة عمى تمبية تمظ الحاجات بيجؼ دفع مجتسع الباب لجراسة ما لجيشا مغ حاجات وتػفي

 السعمػمات للبنتقاؿ تجريجياً إلى مجتسع السعخفة.
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الحي نعير  مجتسع السعمػمات [،2003السشعقج في جشيف عاـ ] ،يُعخّؼ مؤتسخ القسة العالسي

والشفاذ إلييا واستخجاميا  مجتسع يدتصيع كل فخد ؼيو استحجاث السعمػمات والسعارؼ: “الآف بأنوؼيو 

لى مجتسع إوتقاسسيا بحيث يُسَكّغ الأفخاد والسجتسعات والذعػب مغ تدخيخ كامل إمكانياتيع في الػصػؿ 

بإمكانيات السجتسعات والذعػب" السذار “فسا السقرػد  (2003)الأمع الستحجة، السعخفة وتحديغ نػعية حياتيع." 

   .إلييا أعلبه؟

 ىحا التعخيف بالتعخيف السعبّخ عغ مجتسع السعخفة سشكتذف أف جسيع أجداء تعخيف الػ قارن

السختمفة  لمقجراتما عجا تػفخ البشية التحتية )الفقخة الأولى في التعخيف( تتعخّض مجتسع السعخفة )أدناه( 

ة مبشيّة عمى تكشػلػجيا تحتيّ تػفُّخ بُشية  (1: )وىي. (2003)الأمع الستحجة،  الػاجب تػفخىا في مجتسعات السعخفة

 استخجاـ العقلو  القجرة عمى الابتكار( 3) والتصػيخ، تػفُّخ مخاكد البحػث( 2)، الاتِّرالات والسعمػمات

تسكيغ التعميع لمتغييخ نحػ ( 6) عمى إنتاج السعخفة، ةقادر ( تػفخ قػى بذخية 5) نتاج وتػليج السعارؼ، (4)

د السعخفة باس( 7)، بشاء القجرات إتقاف صشاعة السعمػمات ونذخىا واستخجاميا بصخُؽ غيخ ( 8) تسخار،تججُّ

دات، نسػّ ( 10) زيادة أعجاد السػارد البذخيّة ذات السقجرة عمى الإبجاع والابتكار،( 9) نسصيّة في السؤسَّ

ت فعاليّة، تشسية القجرة عمى اتِّخاذ أكثخ القخارا( 11) قجرات التعمُّع الحاتيّ والتعميع السدتسخّ مجى الحياة،

  حلّ السذكلبت، وتشسية الفُخَص. التخكيد عمى العسل الحىشيّ مغ خلبؿ( 12)

"القجرات" تذكل أكثخ  سشجج أفلسجتسعي السعمػمات والسعخفة، لػ تسعّشّا وقارَنّا بيغ التعخيفيغ الاثشيغ و 

السدتمدمات في تكػيغ وتججيج مجتسع السعمػمات لغخض إنذاء تحػّؿ مجتسعي نحػ مجتسع السعخفة. 

بخأيشا أف البجء بيكحا تصبيق قادر أف يقػد  .ولكغ مغ يصبق ىحه القجرات بغخض البجء بإجخاء ىحا التحػّؿ؟

ييخ الحي سيتسثّل بالقجرات التغييخية اللبزمة الى التحػّؿ السشذػد، يتػجب "صشاعة وتكػيغ" عامل التغ

والتي تؤدي تصبيقاتُيا إلى خمق كتمة حخجة في السجتسع السدتيجَؼ. وكسا معخوؼ فإف التحػلات 
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السجتسعية تُقاد عمى خط زمشي يبجأ بالػصػؿ إلى الكتمة الحخجة، أي بمػغ عجد عػامل التغييخ رقساً ندبياً 

 (2005)بػؿ السجتسعي ويتػزع بدخعة ليدػد مشاحي حياة السجتسع وقصاعاتو. ليبجأ بعجه التغييخ والتحػؿ 

مكتدبة وقادرة عمى تصبيق وتكػف عػامل تغييخ قػى بذخية لتأخح دور لى إذف، نحغ نحتاج إ       

الحخجة لمجفع  السجتسعية لمكتمة وتذكيلٌ  رفجٌ  ،في كافة القصاعات ،القجرات التي يشتج عغ تشفيحىا

 ،وكمسا زاد عجد ىؤلاء تدداد الفخص ،التحػؿ الاجتساعي نحػ مجتسع السعخفة بذكل متدايجبسذخوعات 

 .نحػ مجتسع معخفي مشتج ،ككخة الثمج

 كيف تُقاس مجتسعات السعرفة؟

ومغ ثع نحىب لإيجاد الدبل والأدوات بغخض صشاعتو وتكػيشو،  ،قبل أف نُذخّز عامل التغييخ      

ليو بسػجب إيتػجب عميشا دراسة السعاييخ التي يترف بيا مجتسع السعخفة وكيف تقاس درجة الػصػؿ 

 .ووفق أي مؤشخات ومعاييخ؟ ؟،ونتداءؿ: كيف تقاس مجتسعات السعخفة ،ىحه السعاييخ

بشذخ تقاريخ سشػية تعتسج عمى  [Global Knowledge Indexيقػـ مؤشخ السعخفة العالسي ]       

نتائج مدػحات واسعة لمجوؿ في أنحاء العالع لؿياس درجة تػفخ مؤىلبت تخز مجتسعات السعخفة ووفق 

وتُختب ىحه الجوؿ وفق درجة تػفخ مؤىلبت مجتسع  ،معاييخ مفرمة لتقييع كل دولة تدتجيب لصمب السدح

[ معيار 220جمة. يتزسغ السدح سبعة محاور رئيدية تغصي ما مجسػعو ]السعخفة وفق السعاييخ السدتخ

لى درجة نيائية مغ مجسػع مائة لتختيب كل دولة وفق إوالتي تجسع درجاتو بالآخخ وتقخب  ،ؾياسي فخعي

 [.1مبيغ في الذكل رقع ]ىػ تمظ الجرجة، كسا 
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وىي مرشفة تحت  ،ػد في كل دولةمػجىػ تتعخض السحاور الدبعة السصمػب تػفخ درجات فييا وفق ما 

 :(2021)مؤشخ السعخفة العالسي، العشاويغ التالية 

ضساف التعميع الجيج “لى إ[ معياراً فخعياً وييجؼ 28ويزع ]؛ التعميع قبل الجامعيالسحػر الأوؿ:  -

 ،ويعتبخ السحػر ىجفًا رئيديًّا ،”السشرف والذامل لمجسيع وتعديد فخص التعمّع مجى الحياة لمجسيع

 ؛خاؾ الاجتساعي والاقترادي الراعجوالتأكيجِ عمى أفّ تحريل تعميع جيّج يُسكّغ الح

لى تقييع وتقػيع إ[ معياراً فخعياً وييجؼ 25ويزع ] ؛السحػر الثاني: التعميع التقشي والسيشي -

سياميا بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ في تػفيخ اليج العاممة إمشطػمة التعميع والتجريب وضساف 

اء السجتسعات ة ورأس الساؿ البذخي السؤىَّل والتي ليا أىسية استخاتيجية قرػى في بشالساىخ 

 ؛الستساسكة والسشتجة

العالي  ييجؼ إلى ضساف تأدية التعميعو  ،[ معياراً فخعياً 33ويزع ] ؛السحػر الثالث: التعميع العالي -

ساؿ البذخي وتجييده لجوره الخئيدي في دفع عجمة السعخفة والابتكار مغ خلبؿ إعجاد رأس ال
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بالسؤىّلبت والقجرات والسيارات اللبزمة لتمبية احتياجات الرشاعات التي تقػد اقتراد السعخفة 

قريخة الأمج، ومخاحلَ درجة البكالػريػس أو ما يعادليا،  ويذسل التعميع العالي بخامجَ  .العالسي

التعميع  ودرجة الساجدتيخ أو ما يعادليا، ودرجة الجكتػراه أو ما يعادليا والتي تقجّميا مؤسداتُ 

 ؛العالي العامةُ والخاصة

[ معياراً فخعياً وييجؼ ضساف مداىسة 40ويزع ] ؛السحػر الخابع: البحث والتصػيخ والابتكار -

بسا في  ،حث والتصػيخ كشذاط إبجاعي يتعّ بذكل مشطػمي مغ أجل زيادة السخدوف السعخفيالب

 .واستخجاـ ىحا السخدوف السعخفي في تصبيقات مختمفة، خفةُ بالإنداف والثقافة والسجتسعذلظ السع

ي أو العسميات الججيجة الت دوره ليؤدي إلى تصػيخ السشتجِ  اً إبجاعي اً برفتو نذاش ،لعب الابتكار

لعسميات التي استخجمتيا سابقًا تختمف اختلبفًا كبيخًا عغ السُشتج الحي سُمِّع مدبقًا لمسدتيمكيغ، أو ا

شخكة القصاع السعشي حيث يسثّل البحثُ والتصػيخُ والابتكار قزيةً مخكدية مؤثّخة في إنتاج السعخفة 

 ؛ىا وتصبيقيا مغ أجل دعع التشسيةونذخِ 

وييجؼ إلى ضساف  ،[ معياراً فخعياً 33ويزع ]؛ مػمات والاترالاتمذ: تقشيات السعالسحػر الخا -

تحقيق قصاع تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات إمكاناتِو الكاممةَ وألا يقترخ عمى إنتاجُ السعخفة 

عمى مجسػعة مغ البمجاف أو السشاشق، بل يجب تػشيشُيا ومذاركتيا مغ أجل رفاه السجتسعات 

شاشئة الدتقبل وضساف فيع التفاعلبت التي تشصػي عمييا الاتّجاىات استذخاؼ كيؽية تصػّر السو 

ا غالبًا ما يُعدّز بعزُيا في قصاع تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات والقصاعات السعخؼيّة؛ لأني

 ؛بعزاً 

وييجؼ إلى ضساف التسيّد بتشػّع الإنتاج  .[ معياراً فخعياً 32ويزع ] ؛السحػر الدادس: الاقتراد -

ىػ السحجّد الخئيذ لقجرة البمجاف عمى مػاجية التحػّلات  .الساؿ البذخي ية والعسالة ورأس والإنتاج
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وتسثّل مكػّنات اقتراد السعخفة  .العالسية، وقجرتيا عمى التػاؤُـ مع التصػرات التي يذيجىا العالع

السزافة السحمية، الستعمّقة بالقجرة التشافدية الاقتراديّة، والانفتاح الاقترادي، والتسػيل والؿيسة 

 ؛ة التحػّلات والتصػّرات العالسيةمؤشخات ميسة لسعخفة قجرة الاقترادات ومخونتِيا عمى مػاجي
وييجؼ إلى ضساف وجػد شخوط  .[ معياراً فخعياً 29ويزع ] ؛السحػر الدابع: البيئة التسكيشية -

والفخص السلبئسة التي تؤمّغ إنتاجَ السعخفة وتصػيخَىا  الاحتزاف والجعع الزخورية لتييئة الطخوؼ

فيي تُعتبخ محجّدًا أساسيًّا لتصػّر مؤشخات السعخفة الستعمّقة  ؛ػضيفيا لتحقيق التشسية السدتجامةوت

بكلّ القصاعات، حيثُ إفّ العػاملَ الستعمقة بالتسكيغ الاقترادي والاجتساعي والدياسيّ 

الأساسيّةَ التي يختكد عمييا التسكيغ السعخفيّ. وتذسل ىحه البيئةُ  السؤسّداتيّ تذكّل الجعاماتِ 

التسكيشية مدائلَ متعجدةً مثلَ الدياسات والخصط التشسػية والتخبػية والتأىيمية، ومذاريعِ الإصلبح 

الاقترادي والدياسي. تُزاؼ إلى ذلظ البشيةُ التذخيعية السداعِجةُ عمى إسشاد عسميات التشذئة 

للؤجياؿ الججيجة، وعمى إرساء دولة القانػف وتكخيذ مشطػمة الحقػؽ الإندانية، بسا  السعخؼية

يحقّق سلبمة الإنداف ورفاىيّتَو والسداواة. وكحلظ ضساف وجػد مدتػيات عالية في الخجمات 

لتشسية الرحّيّة وجػدة الحياة والبيئة التي تُعجّ أيزًا مسكِّشاتٍ عامّةً تؤدّي دورًا أساسيًّا في تحقيق ا

 (2021)مؤشخ السعخفة العالسي،السدتجامة. 

السحاور الدبعة ودرجة مدتػى الجولة ؾياساً بالجرجة الكاممة  ػضحي اً بياني اً [ رسس1يبيغ الذكل رقع ]

ويخز السثاؿ السخسػـ دولة الػلايات الستحجة الأمخيكية وىي الجولة رقع  .(12لمسؤشخ )يقع عمى الداعة 

[ دولة. ويبيغ الذكل 132[ وكاف عجدىا ]2021واحج في تدمدل الجوؿ السدتجيبة لمسدح في عاـ ]

الثساني الدوايا الجرجة التي حرمت عمييا الجولة السحكػرة مغ مجسػع مائة )الخصػط بالمػف الأسػد( وىػ 
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معجؿ درجات الجوؿ ذات السؤشخات العالية في تشسية السػارد البذخية )المػف الأزرؽ( وأعمى مغ  أعمى مغ

 درجات السعجؿ العالسي لمجوؿ السدتجيبة لمسدح )المػف الأحسخ(.

 أين الدول العربية من مجتسع السعرفة؟ 

مبيغ في  ىػ كسا ،تحاوؿ ىحه الػرقة وضع رسع بياني .أيغ نحغ كػشغ عخبي مغ كل ىحا؟ ،ولكغ     

[ دولة لتقجيع ما حققتو الجوؿ العخبية 132[ والحي شسل ]2021[، لتقجيع نتائج السدح لمعاـ ]5الذكل رقع ]

السدتجيبة لمسدح السحكػر وفق الجرجة الكمية لسؤشخ السعخفة العالسي. تُسثل الأعسجة الطاىخة درجة كل 

%[ وتعػد لمجولة 68.4يسثل أعمى درجة ومقجارىا ] دولة عمى السؤشخ السحكػر ابتجاءً مغ اليدار والحي

%[ 21.4لى أقرى اليسيغ حيث يبمغ السؤشخ ]إخ وىي الػلايات الستحجة وندولًا رقع واحج في سمّع السؤش

دولة[.  ويسكغ التعخؼ عمى السعجؿ  132مغ مجسػع  132ويعػد إلى دولة تذاد وىي في التدمدل ]

[ وىػ ما حرمت 46.47ويحسل مؤشخ ؾيستو ] ،ط بالمػف الأحسخوالحي يتسثل بالخ ،العالسي لمسؤشخ

[. ويتبيغ مغ ىحا 63التي تعتبخ آخخ دولة داخمة في عالع مجتسعات السعخفة وفي التدمدل ]عميو أوكخانيا 

السخصط، أف ىشاؾ ست دوؿ عخبية حرمت عمى مؤشخات تبمغ ؾيستيا درجات أعمى مغ السعجؿ العالسي 

[ وقصخ 132مغ  25يع وتختيبيا بيغ الجوؿ: الإمارات العخبية الستحجة )السخكد وىي )وفق تدمدل درجات

دولة  132مغ مجسػع  55[ والبحخيغ ]السخكد 54[ وعُساف ]47[ والكػيت ]43[ والعخبية الدعػدية ]37]

مبيغ فإف الجوؿ الدت التي حرمت عمى مخاكد فػؽ السعجؿ العالسي ىي بالحات دوؿ ىػ مذاركة[. وكسا 

لى أف الجرجة التي حرمت عمييا الجولة في التدمدل رقع إذ التعاوف الخميجي. كسا ييسشا الانتباه مجم

[، أي أنيا لع تحرل عمى الجرجة الكاممة وىي مائة لأف مجتسع 68.4واحج حرمت عمى مؤشخ بجرجة ]

لى كدخ إويدعى  نسا ىػ مجتسع يتصػر عمى الجواـإليو و إيسكغ لجولة الػصػؿ  اً محجد اً السعخفة ليذ ىجف

 كسا تبيغ لشا مغ تعخؼ ذلظ السجتسع في أعلبه. ،حجود في البحث والتقري والابتكارال
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يأتي تحت تدمدل  ياكحلظ ست دوؿ عخبية أخخى وتدمدم سشججلى السخصط البياني، إولػ نطخنا      

[ 93دصيغ ][ وفم85دولة[ والسغخب ] 132مغ مجسػع  82السعجؿ العالسي وىي تػنذ ]في التختيب 

[. ومغ السيع التأكيج عمى أف ضيػر ىحه الجوؿ الدت في 122[ ومػريتانيا ]96[ والأردف ]95ومرخ ]

جاءت تحت السعجؿ العالسي لسؤشخ مجتسع السعخفة، فإف  ،وبالخغع مغ حرػليا عمى مختبات ،السخصط

لى دعع إاور التي تحتاج ىحا الطيػر يسثل خصػة كبخى تبعث عمى التفاؤؿ وتذجع ىحه الجوؿ لجراسة السح

أكبخ وتصػيخىا مع السؤشخات الأخخى والجخػؿ في عسمية بشاء تشافدية لمشيػض بيحه السؤشخات والجخػؿ 

فعمياً في عسميات تتػجو نحػ تحقيق مؤشخات واضحة لبشاء مجتسع السعخفة وعبخ خصط تشسػية متػسصة 

 ".رحمة الألف ميل تبجأ بخصػة واحجة "إفكػنفػشيػس مقػلة وكسا وصفت ىكحا مذخوع  ،وشػيمة الأمج

[ دولة ولع تطيخ ؼيو 132أما بؿية الأقصار العخبية التي غابت عغ أي ذكخ ليا في السخصط السكػف مغ ]

أقصار عخبية مثل الجدائخ والعخاؽ ولبشاف والدػداف وسػريا وليبيا واليسغ وأقصار أخخى بالخغع مغ وجػد 

التكيغ بأف أكثخ الأسباب ليحا الػياب قج يكػف تأخخ أو امتشاع السؤسدة بُشى تحتية كبيخة فييا. ويسكغ 

السدؤولة عغ الاستجابة لصمب السدح الحي تقػـ بو السشطسة السالكة لعسل ونذخ مؤشخ السعخفة العالسي 
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وتخز  .لى أدلة عمسية وإحراءات معتسجةإلجسع معمػمات كثيخة مدشجة  ،وىػ جيج كبيخ ،سشػياً 

[ معيار فخعي. 220عة التي يزسيا السؤشخ تحميل وتختيب تمظ السعمػمات التي تخز ]السحاور الدب

لى كشد مغ السعمػمات والسؤشخات إيؤدي لأف ذلظ سيتػجب عمى ىحه الجوؿ الجخػؿ في ىحا السذخوع و 

يج الجولة مسا يبشي لمجولة قاعجة وششية تتغيخ سشػياً وتػفخ تقييساً دورياً لج ؛الإيجابية والدمبية والشػاقز

 ؛في التخصيط والتشفيح عمى شخيق التصػر والمحاؽ بالجوؿ الستقجمة في سبيل الػصػؿ إلى رفاـية الذعػب

 (2021)مؤشخ السعخفة العالسي، لى مجتسعات السعخفة. إوىػ ىجؼ التحػؿ 

 عامل التجديد والتغيير 

 Change) ب دور عامل التغييخلى السخحمة التي تدتػجب مشا التػقف لتحجيج مغ يمعإىشا ونرل        

Agent)،  لى تذكيل الكتمة الحخجة في السجتسع والتي تتدع بدخعة بسجخد الػصػؿ إلييا وتقػد إوصػلًا

التحػؿ الاجتساعي التجريجي مغ مجتسع السعمػمات إلى مجتسع السعخفة. نحغ نبحث عغ ىحا العامل 

وىي مشتذخة في قصاعات السجتسع والسؤسدات  .ونجج أمامشا الكثيخ مغ فئات القػى البذخية العاممة

"كالحي يبحث في مكػنات غخفة ولا يخى  :لسا يقػلو السثل الإنكميدي  اً السختمفة. ويكػف بحثشا ىحا مذابي

. وإف سألشا عغ عامل التغييخ السفتخض والحي لا زاؿ بعيجاً عغ (2016)الذيخ، الفيل الجاثع فييا لكبخ حجسو" 

لى مجتسع السعخفة مغ مثل: مقاومة التغييخ، إظ إجابات لسدببات تأخيخ الػصػؿ يمجتسع السعخفة، ستأت

والحكػمة ومغ يستمظ زماـ الحػكسة، ومقجمػ الخجمات، والػزراء، والتسػيل، والسشطسات الاجتساعية، 

والييئات والسؤسدات، ومخصصي التسػيل، والأكاديسييغ والخبخاء، والسػارد والبشية التحتية، والشُطع 

 .والسشطػمات أو السجتسع بأجسعو

وأسباب عجـ تسكغ البمجاف العخبية التي لع تطيخ في مؤشخ السعخفة  اً مغ الػاضح أف ىشاؾ سبب     

العالسي لحج الآف ومغ بيشيا دوؿ لع تذخع بعج في التػجو نحػ اتخاذ التحزيخات اللبزمة لمسزي في 
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أىع ىحه ونفتخض أف  (1997)الذيخ، شخيق السعخفة وأىسيا تصػيخ التعميع لإنتاج قػى بذخية عاممة مختمفة. 

سػء أداء القصاع التخبػي بدبب غياب أو ضعف قجرات الستعمّسيغ أو الخخيجيغ في الأسباب يتسثل 

وىشا أيزاً  .ييخ والتججيجوالتعميسي الحي يتخخج مشو خخيجػف لع يكتدبػا ميارات وقجرات تُسكشيع مغ التغ

لػ أنشا استصعشا تكػيغ خخيجيغ مدمحيغ بقجرات التغييخ والتججيج ومجابية التحجيات  :يحق لشا أف نتداءؿ

 .ىل يكػف ىؤلاء قادريغ عمى التغييخ والتججيج ومجابية التحجيات؟، فشية التي تجابو ىؤلاء الخخيجيغال

عجد كبيخ مغ الدّسات والسعتقجات الدمبية أو السَخَضِيّة  والجػاب يكػف بالإيجاب بذخط خمػ الخخيج مغ

لعب دور الكتمة السجتسعية الحخجة. ولكغ ما ىي استخجاميع لقجراتيع و ىؤلاء الخخيجيغ مغ  عالتي تسش

 .ىحه الدسات والسعتقجات السَخَضية؟

والعادات والسعتقجات  اتمغ السؤكج أف الفخد مشّا في السجتسعات العخبية يعاني مغ عجد كبيخ مغ الآف     

التي يتػجب معالجتيا ضسغ السشاىج التعميسية وتبجيميا بدسات ومعتقجات إيجابية لكي تُسكّغ السَخَضية 

عجداً مغ  ،أدناه ،ونبيّغ (2016)الذيخ، القادر عمى التغييخ ليكػف فاعلًب في مجتسعو تجاه التغييخ والتججيج. 

الاعتجاد ( 1) جب حرخه ومعالجتو:تػ تأكيج ىشاؾ عجد آخخ يوبال .ىحه الآفات والسعتقجات السخضية

عغ  الحاتية بجيلبً ( 3)، وإىساؿ الجػىخ بالسطاىخ التسدظ( 2)، السفخط برػاب الخأي الذخري

( 6)، الاعتساد الأساسي عمى الحاكخة بجيمة لمتػثيق( 5)، ضعف الاعتساد عمى الشفذ( 4) ،السػضػعية

عجـ احتخاـ ( 9)، غةلابساللبمبالاة وال( 8)، التعسيع دوف التحجيج( 7)، ضعف الابتكار والتقري والبحث

الفخدية ( 12)، اـاحتخاؼ الشقج اليجّ ( 11)، وعجـ الػعي بؿيستو عجـ احتخاـ الػقت( 10)، الخأي الآخخ

العذػائية في ( 15)، السبالغة بيغ التيػيل والتيػيغ( 14)، الفكخي  لاستخخاءا( 13)، الستزخسة

( 18)، السجاممة والذخرانية في العلبقات( 17)، الجوراف حػؿ السذاكل بجلًا مغ حميا( 16)، التخصيط

 ...السداجية في اتخاذ القخار
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 الدؤاؿ السيع ىشا: ىل بإمكاف أي مشيج تعميسي تجريبي إكداب الستعمّع ثلبثة محاور مغ القجرات وىي: 

( 2) شجسة والدراعة والإدارة والصب...الخ،( القجرات السيشية الستخررة باختراص الجراسة كالي1)

( معالجة 3) القجرات اللبزمة لإنجاز التغييخ والتججيج، أي قجرات عامل التغييخ والتججيج بالإضافة إلى

 الآفات الدمبية السَخَضية السحكػرة أعلبه وتحػيميا الى مسارسات إيجابية. 

يأخح حتى "نَرشَع لو قجراتِو ونكػّنو" لى أي فئة مِغَ القػى البذخية نتجو لكي إو  ،ىل ىشاؾ ىكحا مشيج؟    

 .دورَ العامل الفاعل والسذتخؾ والسبادر في عسمية التغييخ والتججيج؟

بالصبع يجب أف نتػجو إلى مغ سيقػد في السدتقبل كل تمظ الييئات والسؤسدات والسشطسات      

 ؛تذكل السؤسدات الػششية لاتخاذ القخارات في القصاعات السختمفة والسكاتب وفي جسيع القصاعات التي

نقرج الستعمسيغ لخ. وىشا عة والدراعة والفشػف والثقافة...إالرشا وإلىلى الرحة إلى التعميع إمغ الدياسة 

القجرات الزخورية لمعب أدوار ؾيادية تؤىميع كعػامل  إلييعوالسؤىميغ في ميشيع وتخرّريع مزافاً 

  ومجتسعاتيع في شخيق مجتسعات السعخفة. ومشطساتيعخ والتصػيخ واتخاذ القخارات والديخ بسؤسداتيع لمتغيي

، فإف ة والبعيجةالقخيب تولأف خخيجي الجامعات والسعاىج يسثمػف الدػاد الأعطع مغ قادة السدتؿبلب     

السفتاح لخفج البمج بؿيادييغ  العسل لتكػيغ خخيجيغ قادريغ عمى الؿياـ بجور عامل التغييخ والتججيج يسثل

 ،لى الكتمة الحخجة في السجتسع الحالي والسزيإعسمية الذخوع بالعسل نحػ الػصػؿ مَعْخفييغ يقػدوف 

 لى مدتػيات مَعْخؼية تُجخل البمج في مجتسعات السعخفة. إلى تبشي خصط ومتابعات تفزي إ ،بعج ذلظ

)قجرات  الثلبث السحكػرة أعلبهلمقجرات ج يمبي حاجاتشا ىل ىشاؾ مشيولكغ، نعػد مخة أخخى لدؤالشا:      

ىشاؾ مشاىج مجخبة  ،نعع :والجػاب. ؟ميشية تخررية وقجرات التغييخ وقجرات واعتقادات إيجابية(

وأكثخ الأقصار الطاىخة في مؤشخ السعخفة  .وشبقت في معطع الأقصار العخبية وتحتاج التػسع في تصبيقيا

 .(2022)الذيخ، لجييا كميات وجامعات تصبق ىكحا مشاىج 
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 السُمبي لحاجات تكهين الكتمة الحرجة التعميسي السشهج

تصػّرت السشاىج التعميسية والتجريبية تصػراً محىلًب خلبؿ الشرف الثاني مغ القخف العذخيغ والدشػات      

وكسا يتبيغ مغ العجد اليائل مغ البحػث التي تُقجّـ  .ف الحادي والعذخيغ وحتى المحطةالفائتة مغ القخ 

ووفق التصػّر الػاسع في  ،وفق حاجات السجتسعاتو  ،مشاىج لشجاح ىكحاتجارب وابتكارات ترسيسية 

لعجد مغ  الشطخيات التخبػية والتعميسية في أنحاء مختمفة مغ العالع إضافةً إلى ما يشذخ مغ بحػث تقػيسية

 التصبيقات فعمية لمسشاىج في كافة الاختراصات.

أي  ؛ومغ السعخوؼ أف السشاىج ليدت قػالب ثابتة ولا ىي مقجسة وإنسا ىي كيانات مشطػماتية      

 ،عجد مغ السكػنات تعسل جسيعُيا مغ ، بجوره،كياف محجد يتكػف  مغ كل نطاـ يتكػف ، [Systemأنطسة ]

ىػ السشيج. ومغ أىع مقػمات أي مشيج في حالتشا مسشطػمة أو الشطاـ و لتحقيق ىجؼ واحج ل ،سػيةً 

لى إتخبػي/تعميسي ىػ شسػلو لبخنامج تقػيع بخمجي ديشاميكي يتابع تشفيح السشيج ويُؿيع أداءه ويتػصل 

لى إدخاؿ ما إإضافة  ،تػصيات تحتاج إلى إجخاء تصػيخ بذكل مدتسخ لتلبفي نقاط الزعف والشػاقز

 نات السشيج مغ ججيج لتمبية الحاجات ومجابية التحجيات السدتججة.يدتجج في مكػ 

الكع والشػع في ىػ التغيخ السدتسخ في حاجات السجتسع  ،برػرة مباشخة ،وأىع متغيخ يتأثخ بو السشيج     

ولحلظ فإف تسدظ الكثيخ مغ السدؤوليغ بسشيج تع العسل بسػجبو مشح سشػات شػيمة  ؛مغ خخيجي أي مشيج

وأصبح الآف مغ غيخ السججي حقغ ىحا السشيج بتججيجات متفخقة ىشا وىشاؾ وخرػصاً إضافة السعمػمات 

الأخلبؽ اكتداب لجرجة التزخع بغخض "حقشيا" في أدمغة الجارسيغ وعمى حداب وقت تعمّع السيارات و 

دمػؾ السيشي وبػياب التججيج في أىجاؼ ومخخجات السشيج وفمدفتو التخبػية وشخؽ التعامل مع الجارس وال

 (2022)الذيخ، ودوره في التعمّع. 
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السشيج الحي تحتاجو مجتسعاتشا ودولشا لمجخػؿ في عػالع السعخفة يتػجب بشاء ترسيسو بالارتكاز       

بأنػاعيا الثلبثة: القجرات السيشية التخررية وقجرات و ارس عمى القجرات السصمػب اكتدابيا مغ قبل الج

بحيث تكػف مسثمة في السشيج بذكل متكامل ومشجمج ؛ القجرات السعالجة للآفات الدمبيةالتغييخ والتججيج و 

السشيج عمى خخيج في الشذاشات التعمّسية شيمة فتخة الجراسة. ولأف مخخجات ىحا السشيج تتسثل بإمكانية 

مشيجية لمستعمّع لمتعمّع عغ شخيق العسل  اً يػفخ فخص (2022)الذيخ، رات السػصػفة فإف ىحا السشيج تصبيق القج

 [Systematic learning by doing and practicing] والسسارسة السشطػماتية الستكخرة لمقجرات:

وىحه الصخؽ في التجريب والتعمّع ىي مغ أىع شخؽ التعمّع السدتخجمة اليػـ لأف تجريذ القجرات والسيارات 

لى اكتدابيا أبجاً مغ خلبؿ استخجاـ الػعظ والسحاضخات والذخح والسذاىجة إوالدمػؾ لا يسكغ أف يؤدي 

والرحيح ىػ مداعجة وتسكيغ  .بياً مغ شخؽ التجريذ التي تعصي لمستعمّع دوراً سم ،لى ذلظإوما  ،والسخاؾبة

سة ضسغ السشيج. والسؿيّ  والسييكمةالستعمّع ليكتدب ىحه القجرات والدمػؾ والأخلبؽ بالسسارسة السشطسة 

غة ىحا السشيج بتحجيج دور الخخيج والػضائف والػاجبات السصمػب مشو أداؤىا ليتع تحميميا اوتبجأ عسمية صي

[ وصػلًا Task analysis[ يتبعو تحميل السيسّات ]Job analysis]باستخجاـ تقشيات التحميل الػضيفي 

 تذكيليا لمخخيج قبل تخخجو ليتع السصمػب إكدابُ  السيشية ى تحجيج القجرات والسيارات والدمػؾ والأخلبؽإل

 Entrusted Professionalفخص مسارسة مشيجية متكخرة ]ومغ خلبؿ تػفيخ مكػنات السشيج وفقيا 

Activities-EPA]  تُتيح لمستعمّع تقبّميا واكتدابيا باعتبارىا جدء لا يتجدأ مغ أدواره السيشية ومياراتو

  (2022)الذيخ،  وسمػكو السيشي. وبالصبع لا يتدع السجاؿ ىشا لتفريل الأمخ والسعشي بيحه التقشيات.
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 ،تتكخر دائساً أثشاء العسلع ىحه السشاىج بالبشاء عمى الػاجبات الػضيؽية لمخخيجيغ والتي وبالتالي، تُرسّ 

في تعميع وتجريب وتخخيج  ،وىػ يرمح في تعميع معطع مدارات التعميع الجامعي ،ولكغ بسحتػى متغيّخ

لخ. إادي والسخصط والسيشجس الدراعي...الصبيب والسيشجس والسحامي والسعمع/السجرس والإداري والاقتر

تتكخر كل أسبػع دراسي يتسخكد فييا السشيج حػؿ  وفي حالة الصب فإف السشيج يُبشى عمى وحجات تعميسية

-"مذكمة شبية أو صحية" عمى شكل سيشاريػ حؿيقي أو متخيل يتيح لمستعمّع مسارسات مشيجية تعمسيّة

مخوراً بشذاشات تبجأ بسسارسة العرف  ،لى حميا والتعامل معياإاتية فعمية لحل السذكمة والػصػؿ ذ

لى مسارسة التعمّع الحاتي ومغ كل إوالحىاب ي ؼ التعمع الأسبػعع أىجاالحىشي والتحميل الشقجي ووض

لى السجتسع لسسارسة إالخقسي والحىاب مثل الأساتحة والسخضى والسكتبات والعالع  ؛السرادر الستاحة

والعسل ضسغ مجسػعة حتى الػصػؿ  ،واكتداب القجرات التي يحتاجيا في أداء دوره ووضيفتو بعج التخخج

السعخوضة وتػثيق ما جخى وفق تقخيخ أسبػعي مبشي عمى الأدلة العمسية وإجخاء تقييع لى حل السذكمة إ
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ستابعة مخخجات الأسبػع. وتعاد ىحه الجائخة السشيجية كل أسبػع ل شفذ ولمدملبء ولمعسمية التعميسيةذاتي لم

 (4والتعامل مع مذكمة ججيجة وتحجٍ ججيج وقجرات ججيجة ومشيا مكخرة. )الذكل رقع 

 
وعمى  ،وبالريغة ذاتيا يُبشى السشيج عمى "الجرس أو الحرة الجراسية" في حالة كميات التخبية      

وعمى "عسمية  ،وعمى "دعػى قزائية" في حالة كميات الحقػؽ/القانػف  ،"مذخوع ىشجسي" في حالة اليشجسة

شػع مغ السشاىج تع [. وىحا ال3لخ وكسا مػضح في الذكل رقع ]إلشبات" في حالة كميات الدراعة...زرع ا

 [ وأُخزِع لتصػيخ مدتسخ وحتى اليػـ.1969تصبيقو مشح عاـ ]

متسخكدة  ،وكسا ذكخنا سابقاً  ،تقػـ السشاىج التي تع ذكخىا أعلبه برياغة مكػنات السشيج مغ القجرات     

ت ( القجرا2( القجرات السيشية السخترة بالتخرز الػضيفي لمخخيجيغ، )1) :ىي ،عمى ثلبثة محاور

( القجرات السعالجة لمسعتقجات 3بالإضافة إلى ) ،اللبزمة لمخخيجيغ لكي يمعب دور عامل التغييخ والتججيج

 والسػاقف الدمبية السحكػرة أعلبه وتحػيميا إلى مسارسات إيجابية. 
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-يي ف ،جيج" والتجعامل التغييخ" والتي تسكشو لتشفيح دور ،القجرات التي يتسيد باكتدابيا الخخيجأما        

( القجرة عمى 2و) ،( القجرة عمى تحسل السدؤولية تجاه مجتسعو1) :تذسل -[5كسا في الذكل رقع ]

( مسارسة القجرة الاستباؾية وليذ ردود 3و) ،التفكيخ وفق السشطػماتية وحل السذاكل بصخؽ مُييكَمة

( القجرة والالتداـ 6و) ،ييع الحاتي( القجرة عمى التفكيخ والتق5و) ،( القجرة عمى التػاصل الفعّاؿ4و) ،الأفعاؿ

 ،" لمعامميغ معواً ومُميِس اً ومتعاشف اً ( أف يكػف "متحسد7و) ،بسػاصمة التعمّع مجى الحياة لشفدو وللآخخيغ

خ  اً ( أف يكػف "متعاون8و) القجرات التي ذكخناىا في السحاور نحكخ أف ولابج لشا أف  ليع". اً مع الآخخيغ ومُيَدِّ

  الستكخرة لمقجرات السيشية. ةتكاممية عشج السسارسة التجريبيمجمجة و برػرة يا الثلبثة يتع تشاول

 
 مجتسع السعرفة والدمطة: والتهديدات التحديات

الػرقة لتكتسل الرػرة. ما لا يفػتشا أف نتقخب لمسػضػع مغ ناحية عكدية لمسذخوع السصخوح في ىحه     

 .؟ػشغ العخبيالخفة في التي يػاجييا مجتسع السع)الجاخمية( والتيجيجات )الخارجية( ىي التحجيات 
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ججاً بيغ  فتخض أف ىشاؾ علبقة قػيةنىحه السقاربة بذكل سخيع إلى الأنساط التالية:  ديعقيسكششا تو       

ىشاؾ غاية  بة في أف تكػف في مجتسع تكػف سمصتُو راغ يغكػف مػجػدنفعشجما ؛ مجتسع السعخفة والدمصة

لى مجتسع السعخفة إلى مجتسع السعخفة، شيء، أو أف ىشالظ سمصة غايتيا أف تسشع الػصػؿ إلمػصػؿ 

  .![power] وقجرة تعتبخ أف السعخفة ىي قػةلأنيا 

أو أف تكػف مغ نػع  ،وىي معخفة مكتدبة ؛[Cognitionوالسعخفة ىشا إما أف تكػف بذكل إدراكي ]     

زخب مثلًب عمى السعخفة نولكي . (2020)جامعة جشػب الجنسارؾ، [ Intertwined] أو الستذابكة السعخفة السذتػلة

ونحغ  ،و الستذابكة نحكخ السعخفة التي مارسيا التعميع العخبي الإسلبمي في القخوف الػسصىأالسذتػلة 

ىػ في عسخ ثلبث إلى السدجج و  ونعمع أف الصفل عشجما كاف يختار لو أىمُو شخيقَ العمع كانػا يبعثػن

وعشجما نفحز كل ىؤلاء  .[ سشة يبجأ يؤلف17لى سغ ]إذاً ستججه عشجما يرل إو  ؛سشػات ليتعمّع القخآف

 .السؤلفيغ العطاـ الحيغ لازلشا نتجاوؿ كتبيع الآف نجج أنيع قج بجأوا كتبيع وأعسارىع سبع عذخة سشة

 .ع حتى أف يُشيي الجراسة الثانػيةلا يدتصي ،في الشطاـ التعميسي الحالي ،والصالب البالغ سبع عذخة سشة

أف الجراسة الثانػية التي نتػخى قجرتيا عمى أف نصبق السخصط الحي في ىشا أيزاً عشجنا تحجٍ آخخ يتسثل و 

غيخ قادرة عمى أف تشتج ذلظ الذاب الحي يتسكغ مغ التعامل مع  ،بػضعيا الحالي ،عخضشاه أعلبه

 ذاتو. جآخخ بح ا أيزاً سؤاؿ يسثل تحجٍّ وىح .معصيات السعخفة السدتقبمية؟

وىي دائساً تتبادر  ،قرج بيا وزارة الجاخمية فقطنا لع شنإعغ مجتسع السعخفة والدمصة ف شاعشجما تحجث     

لى الحىغ عشجما نتحجث عغ الدمصة أو سمصة الجولة أو أدوات فخض الدمصة في الجولة فتكػف الدمصة إ

في حالات  السشطػمة الؿِيسيّة لمسجتسعوقج تكػف  ؛عشي ىي "الدمصات"نلتي الدمصة ا ..ىي وزارة الجاخمية.

لى مجتسع إتقسع التقجـ لمػصػؿ  التي دمصةىي الىي الدمصة. والسشطػمة الؿيسية لمسجتسع ستكػف كثيخة 
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 مثلبً  الشطاـ التعميسي الإصخار عمى نػع محجد مغ أو أف يكػف  ،السعخفة. أي يكػف السػروث ىشا سمصة

   (2009)تخكساني،  لمتغييخ. ةجدء مغ معصيات الدمصة الكابحىػ الحي يسثل 

 الفيض السعرفي والتهديدات 

ىحه الحالة ىشا كارثة حؿيؿية  .ماذا يحجث في مجتسع يتيدخ ؼيو ؼيسٌ معخفي مقابل سمصة قسعية؟      

جتسع ىػ كج الدبجة مغ في ؾياـ الصخفيغ بأكل بعزيسا البعس. الؽيس السعخفي الحي حرل في ىحا الس

 ،مغ جية ،قج تكػف مشيا سمصة الجولة ؛أبشائو الحيغ سيجخمػف في صِجَاـ مع سمصات شكمّيا السجتسع نفدو

نأخح مرصمح الؽيس أف  ،أيزاً  ،ولحلظ عميشا .مغ جية ثانية ،أو سمصة السشطػمة الؿيسية لمسجتسع

اد أحجٌ الحىاب أكثخ عسقاً في دراستو فالسقرػد الاعتبار. والؽيس السعخفي ىشا، إذا ما أر  عيغالسعخفي ب

 [.Cumulative spilloverبو ىػ: ]

بشطخ  وعميشا أف نأخحىا .تشذأ حالة أخخى مغ التشافذ السعخفي ،في بعس السجتسعات ،ىشالظ أيزاً     

كبيخ لكشو ليذ  ىػ مجتسع السعخفة. التحجي ىػ تحجٍّ و  ؛لى مجتسع ججيجإالاعتبار ونحغ نخصط لمجخػؿ 

ىشاؾ لى ما يسكغ أف نجعي بو أنو كانت إ :لى مخحمة مغ مخاحميا الدابقةإذلظ لأنشا قج وصمشا  ؛مدتحيلبً 

[ الحي نتجَ عشيا ولازاؿ مدتخجماً في أدبيات العالع Spilloverمجتسعات معخؼية بجليل وجػد الؽيس ]

 (2020أودرير، )السعخفي في ىحا الدمغ. 

 ةلييا متسثمإما التحجيات فيي تمظ التي أشخنا . أكثيخة ػاجو تحجيات وتيجيجاتيلسعخفة إف مجتسع ا      

التيجيجات  ،بذكل خاص ،عشي بيانأما التيجيجات فيي تمظ التي  .تحجي مجتسع السعخفة مع الدمصةفي 

ات ينيشساوالثات يكتجخبة العخاؽ في الدبعيش ؛لى إنذاء مجتسع معخفةإلى بمجٍ ما يدعى إالخارجية السػجية 

عمى مخاقي السعخفة سػاءً بتصػيخ أ لى إي ذىبَ ضحية سيخه الحثيث لمػصػؿ والح ،مغ القخف الساضي
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مثلٌ ساشعٌ العخاؽ ف ، مغ جية أخخى؛أو بأخحه بالسعخفة مغ مختمف مشاىميا ،مغ جية ،نطامو التعميسي

  .الخارجية عمى التيجيجات

 خاتسة -

ستخاتيجي لمسعيج العالسي لمتججيج العخبي لتبشي اباخترار شجيج، مقتخح مذخوع  ،عَخَضَتْ ىحه الػرقة     

عسمية  لى خمق كتمة مجتسعية حخجة ضخورية لبجءإتقشي ييجؼ  خارشة شخيق لسشيج تعميسي جامعي/

عمى  ،بعج تفريمو وبياف مكػناتو ،لى مجتسع السعخفة. ويسكغ عخض السقتخحإالتغييخ والتججيج وصػلًا 

والسعاىج لخمق عػامل التغييخ مغ القػى البذخية الذابة في ر العخبية للبستفادة مشو في الجامعات الأقصا

 ةلى تذكيل الكتمة السجتسعية الحخجة السُفزيإوىي القادرة عمى الػصػؿ  ؛كل التخررات والقصاعات

 نتاجية ورفاـية السجتسعات. إلى إ تي تيجؼعػالع مجتسعات السعخفة ال لىإ

سيجعميع  إضافة لقجراتيع الأخخى، ،نتاج ىكحا خخيجيغ قادريغ عمى التغييخإأف جب أف نتحكخ وي      

ومشيا  ؛عمى ؾيادات القصاعات السختمفة اً حاليسديصخة الالزعيف والديء مغ الصبقة مخشحيغ لإزاحة 

ىع إعجادفعميشا تييئتيع وتسكيشيع وبشاء قجراتيع و  ،تعػد لمذبابدائسا ما السدتؿبلبت الستفائمة "الدياسية لأف 

 (2021الشيار، ؛ 2020الخمزاني، ) "لمجور الحي يشتطخىع.

 

 

 والسراجع السرادر
 السقالات والكتب

(. دراسة السدتؿبلبت واستذخاؼ مذاىج السدتقبل. دار 2020الخمزاني، مازف إسساعيل ) .1
 https://bit.ly/43OP5Nmف. يسكغ الحرػؿ عميو مغ: الشذخ كخيغ وي

https://bit.ly/43OP5Nm
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