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 مؼ أجل نسؽذج عرخي للإعلام العخبي

 . سسيخة رجبأ
 كاتبة وباحثة

 وزيخة الإعلام سابقاً في مسمكة البحخيغ 

 السمخص

الجدء الأول مغ ىحا البحث، يدمط الزػء عمى أىسية الإعلام والاترال في السجتسع السعاصخ، بيان 
 . ودولياً  علاقتو بالدمصة ودوره الاستخاتيجي الججيج محمياً 

الجدء الثاني مغ ىحا البحث، نحاول وصف وتحميل أىع مذاكل وتحجيات الإعلام العخبي، لشرل وفي 
إلى اقتخاح نسػذج ججيج يأخح بعيغ الاعتبار التغيخات الاجتساعية والثقافية والدياسية في العالع العخبي، 

دتيمكيغ لدمع إعلامية بالإضافة إلى التصػرات التكشػلػجية التي تجتاح العالع وتجعل مغ شعػبشا مجخد م
وثقافية ججيجة، ومدتخجميغ لأدوات اترالية وسياسية أكثخ خصػرة مغ سابقاتيا، باعتبار أنيا تُدتيمظ 

 وتُدتخجم في عالع افتخاضي يرعب التحكع في أشخافو والػعي بأخصاره وتجاعياتو.

 ء الديبخانيالفزا -الغخب -التكشػلػجيا -العخب -الاترال -الاعلام: الكمسات السفتاحية

Abstract 

First part of this research highlights the importance of information and 

communication in contemporary society, demonstrating its relationship with 

power and its new strategic role locally and internationally . 

In the second part of this research, we attempt to describe and analyze the most 

important problems and challenges of the Arab media, to identify a new model 

that takes into account the social, cultural and political changes in the Arab 

world, as well as technological developments sweeping the world and making 

our people mere consumers of new media and cultural goods, and using more 

dangerous communication and political tools than their predecessors, as they are 

consumed and used in a virtual world that is difficult to control and be aware of 

its dangers and implications. 
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 مقجمة

ما تدداد أىسية وسائل الإعلام والاترال في السجتسع السعاصخ، خاصة مع التصػرات التكشػلػجية  بقجر
والتغيخات الاجتساعية الججيجة التي تُحجِثيا، بقجر ما يذكػ الإعلام العخبي بذكل عام مغ ضعف ووىغ 

عمى مدتػى الػضائف التقميجية للإعلام مثل الِإخبار والتػعية والتثكيف، أو عمى شجيجيغ سػاء كان ذلظ 
مدتػى الػضائف الججيجة مثل الاترال الاستخاتيجي والتأثيخ الشاعع في الخأي العام السحمي والجولي، 
والسداىسة في معاضجة الأمغ القػمي، الحي أصبح عخضة لأخصار داخمية وخارجية أكثخ مغ أي وقت 

 ى.مز

وزيادة في تخكيد ممكية الذخكات  iشيج العالع في الثلاث عقػد الأخيخة "انفجارا في وسائل الاترال"
حػل العالع،  العاممة في مجالي الإعلام والتكشػلػجيا، مجعػمة بتبشي وانتذار العػلسة الاقترادية والثقافية

خ لجور ووضائف وسائل الإعلام والاترال في وكحلظ تغييخاً تجريجياً لمبشى والسفاليع التي كانت تشطع وتُشطّ 
السجتسع. وبالتػازي شيج العالع العخبي بذكل عام غيابا واضحا لخؤية تخصيصية واستخاتيجية لسجال 

 الإعلام والاترال الحي لا يدال إلى اليػم مغ أكثخ القصاعات حيػية واستخاتيجية. 

ء والتشطيع ووضع أسذ ججيجة لمتصػيخ في خزع غياب الخؤية لع يقترخ عمى الػعي بزخورة إعادة البشا
التحػلات السجتسعية والجولية والتكشػلػجية الججيجة فحدب، وإنسا أصخ متخحو القخار عمى مػاصمة نفذ 
الشيج التقميجي والسحافظ في إدارة قصاع الإعلام والاترال، ضسغ نسػذج قجيع متحكّع وسمصػي لا 

مغ وجػد بعس السحاولات في البمجان العخبية التي دعت للانفتاح يتساشى مع متصمبات السخحمة، بالخغع 
 والتصػيخ كذخط أساسي لسػاكبة العرخ. 

 أىسية الإعلام في السجتسع

 فيي تدمّط تأثيخاً . تحتل وسائل الإعلام في مجتسعاتشا الحالية السكانة الأبخز في تذكيل نطختشا تجاه العالع
، وتُذكل عمى آرائشا وأفكارنا، وتغيّخ شخيقة نطختشا للأشياء، ولكشيا أيزا تغيّخ في أسمػب حياتشا قػياً 

. وعمى ىحا الأساس أصبح مغ الصبيعي أن يُعصى مجال الإعلام الأولػية والاىتسام نطختشا تجاه أنفدشا
 والحكػمات. ،والذخكات ،والسؤسدات ،الأفخادالكبيخيغ مغ قبل 

التي تقجميا وسائل الإعلام  ،ؽظيفة الِإخباربالأول مؼ أىسية الإعلام في السجتسع يتسثل العشرخ 
 اونقرج بي ،اليػم امغ السجتسعات التي نعيذي ججيج   شكل   ففي ضلِ  .بسختمف أشكاليا التقميجية والخقسية
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اتو، بالأخبار سجّ السجتسع، بسختمف مكػن"مجتسع السعمػمات"، لا يسكغ الاستغشاء عغ ىحه الػسائل التي تُ 
 تكػن السعمػمات ىيوتسكّشو مغ أن  ،والسعمػمات والبيانات والتحاليل التي تجعمو في حالة تػاصل مدتسخ

أو  ،الاقترادي، أو عمى السدتػى الدياسيذلظ سػاء كان  ،القاعجة الأساسية في التخصيط واتخاذ القخار
 حتّى عمى السدتػى الذخري.

حػل مجى دقّة ومرجاقية  ،صخح اليػم أكثخ مغ تداؤلوضيفة الإخبار ت  وعمى الخغع مغ أىسيتيا، فإن 
وغيخ  ،أمام ضيػر وسائل إعلام رقسية ججيجة، سخيعة في الشذخ والانتذار ،الأخبار السشذػرة في السجتسع

مشزبصة في احتخام القػاعج الأخلاقية وآليات العسل الإخباري السيشي. مسّا تدبّب في انتذار الأخبار 
 ،وتكخيذ الذظ بيغ مكػناتو ،ئفة، وساىع في ضيػر نسط ججيج مغ السجتسعات تدػده فػضى الأخبارالدا

 .والجسيػروإضعاف علاقة الثقة التقميجية بيغ وسائل الإعلام 

التي يقجّميا لمسجتسع بفزل ما تحسمو  ،وتكسؼ الأىسية الثانية للإعلام في الؽظيفة التخبؽية والتؽعؽية
مزاميغ تخبػية وثقافية تداىع في صقل فكخ أفخاد السجتسع والديادة في وعييع حػل وسائل الإعلام مغ 

 القزايا والسدائل السريخية والخىانات التي تيع ىحا السجتسع. 

ولكغ ىحه الػضيفة التخبػية والتػعػية أصبحت ىي الأخخى عمى السحظ، لأن وسائل الإعلام التقميجية 
الجور عغ شخيق الصباعة والإذاعة والتمفديػن، باتت تعاني مغ مشافدة سة التي كانت تقػم بيحا السُشط  

ن الأجيال إولا تعسل ضسغ نفذ الآليات. كسا  ،شجيجة لػسائل إعلامية رقسية لا تحسل نفذ الأىجاف
الججيجة مغ مدتخجمي وسائل الإعلام أصبحت لا تجخل بالزخورة ضسغ نفذ الأشخ التخبػية والتػعػية 

وعجم التأقمع الكافي لمجول  ،وانفجار وسائل الاترال ،، بدبب العػلسة الثقافية والاقتراديةالتي رُسست ليا
 أمام تغيخات العرخ الفكخية والتكشػلػجية.

 أىسية الإعلام في الاترال الاستخاتيجي

تكخّست الؽظيفة الثالثة والأكبخ التي تقؽم بيا وسائل الإعلام، مشح انتياء الحخب العالسية الثانية والتي 
. فخخجت وسائل الإعلام عغ وضائفيا الاستخاتيجي الاترال فعميا بعج انتياء الحخب الباردة، ىي وظيفة

التقميجية الإخبارية والتخبػية والتػعية، لتربح الأداة الاستخاتيجية الأساسية في إحجاث التغييخ داخل 
والثقافي والاقترادي، والسحخك الخئيدي تفزيلا في التأثيخ الدياسي  السجتسعات، ولتكػن الأداة الأكثخُ 
 في الجيػسياسة والعلاقات الجولية.
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، التي "القػى الشاعسة"، بإحجى أىع أدوات الججيجة صُشّفت وسائل الإعلام، في وضيفتيا الاستخاتيجيةلحلظ 
ػرت ىحه عبخىا يُسيّج لمحخوب ولتشفيح التغيخات القدخية في شتّى مشاشق العالع لأسباب أيجيػلػجية. وتص

الػضيفة الاستخاتيجية بشفذ الاتجاه لتجعع قجراتيا بسا تػفخه وسائل الإعلام وشبكات الاترال الخقسية مغ 
 إمكانيات رىيبة تُسكّغ مغ الػصػل بديػلة إلى عقػل الشاس والتأثيخ الكبيخ عمى سمػكيع وفكخىع.

أصبحت في خانة  ،مثل الِإخبار والتخبية والتػعية ،ونكاد نقػل إن الػضائف التقميجية لػسائل الإعلام
القجيسة، بالخغع مغ أىسيتيا ومػاصمة مسارستيا إلى اليػم، لأن الػضائف الججيجة التي أصبحت  الترشيفات

تعبّخ عشيا وسائل الإعلام تجخل ضسغ الخىانات الججيجة التي تػاجييا السجتسعات في خزع مشافدة 
 لسجتسع الجولي الدياسي والاقترادي الحي تخنػ القػى العطسى لتأسيدو. دولية شخسة عمى نػع وشكل ا

ربح جدءً لا يتجدأ مؼ الاستخاتيجية الأمشية يالاستخاتيجي، ل يالاترال في بُعجهوازدادت أىسية الإعلام، 
بل أن الحخوب ميسا كان نػعيا وميسا اختمفت أشخافيا ىي في الأصل حخوب إعلامية، تبجأ  .لمجول

حخوب فعمية. وتدخخ العقػد الأخيخة بالأمثمة التي كانت فييا وسائل  ىسات، وربّسا تتحػل لاحقا إلبالكم
الإعلام السحخّك الأساسي في شغ الحخوب وإدارتيا، مثل الحخب في فيتشام والحخب في العخاق وأفغاندتان 

يا الجول العخبية والحرار الحي فُخض عمى كػبا لدشػات شػيمة، وكحلظ مختمف الأحجاث التي عاشت
وتعج الحخب الإعلامية الستراعجة، مشح أكثخ مغ عقجيغ، بيغ  "الخبيع العخبي".بـمؤخخا ضسغ ما يعخف 

 الػلايات الستحجة الأمخيكية والريغ مغ أبخز وأحجث الأمثمة الججيجة والسدتعخة لمحخوب الإعلامية.  

 صشاعة الرؽرة والبعج الاستخاتيجي للإعلام

وخاصة في  ،عبخ وسائل الإعلام باتت الرشاعة الأكثخ استخاتيجية في مختمف السجالاتصشاعة الرػرة 
لأفخاد والسجسػعات والحكػمات بات مغ ججيجة لالسجال الدياسي والاقترادي. فالبحث عغ أشخ لرػر 

أو للإقشاع  ،لمتأثيخأو  ،لمعخضأشخ وصػر يسكغ استخجاميا  في الإعلام؛ أكثخ السجالات الاستخاتيجية
أو لمتغييخ. ولغ نبحث ىشا شخق وأىجاف ىحا الاستخجام لأنو متقمّب حدب الطخوف ويسكغ أن يطيخ 

 سمبيا أو إيجابيا شبقا لػجية نطخ الأشخاف ذات السرمحة.

 الاترال الاستخاتيجي والأيجيؽلؽجيا

تي كانت سائجة في فتخة الك ،وبالخغع مسّا يقال عغ فذل وانتياء السػاجيات الأيجيػلػجية وجيا لػجو
سخعان ما انتذخ حػل العالع وتقسّز ثػب  ،أكثخ خصػرة ،مغ الأيجيػلػجيا اً ججيج عاً الحخب الباردة، فإن نػ 
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 ،وخاصة الخقسية ،التي تشتذخ عبخ جخعات يػمية تبثيا وسائل الإعلام "،الأيجيػلػجيا الشاعسةـ"ما يدسى ب
خ وتُبتمع لأنيا تسُ  ،خعات الآنية فعاليتيا في التأثيخ عمى العقػلسخئية. وأثبتت ىحه الجالعبخ الذبكات غيخ 

 بياناتالسعمػمات و الخبار و لأذخري لالستخجام الاومغ خلال  ،عبخ الذبكات ،وبجون ضجيج ،بدلاسة
 عسميات التمقيغ عميو وتعسل بالعقل في لحطات ما لع تقجر ،معقل بدخعة وسيػلة شجيجةل ترل التي

 الأيجيػلػجي السباشخ في سشػات.

ويديج ارتباط تصػره  ،بعج يػم يػماً تدداد أىسيتو و إن أىسية الإعلام في السجتسع أمخ واقع لا محالة، 
  .في جسيع نػاحي الحياة العلاقة بيغ وسائل الاعلام والستمقي أكبخُ تعقيجاً جعل  فيبالتكشػلػجيا 

تخجام السػجو لػسائل الإعلام خخجت عغ الأشخ التقميجية والاس ،مدائل التحكع والسقرػد مغ ذلظ أن
السعسػل بيا، وأصبح التخكيد ليذ فقط عمى وضائف ودور وسائل الإعلام في السجتسع، بل تحػّل تدميط 

 م وسائل الإعلام الحي تغيخت علاقتو بػسائل الإعلام وأصبح أكثخ تحخراً الزػء أكثخ فأكثخ عمى مدتخجِ 
بجون أن يكػن قج خخج فعلا مغ حمقة التأثيخ الحي  ،ذاءيويتػاصل مع مغ  يذاء، امغ الدابق، يدتخجم م
 السجتسع. عمى والاترال تدمّصو وسائل الإعلام

في الػاقع، إن السفيػم التقميجي للإعلام ووضائفو في السجتسع يحتاج إلى نػع مغ إعادة الشطخ، لأن 
ت خمقت ثػرة ججيجة في السفاليع كسا في أشكال وسائل الإعلام الخقسية السشتذخة عبخ الذبكا

تأخح بعيغ  ،وبخؤية ججيجة ،الاستخجامات، وبالتالي وجب الشطخ إلى مجال الإعلام بذكل مختمف
والدياق الاجتساعي والثقافي والاقترادي  ،الاعتبار الستغيخات الفكخية التي أحجثتيا التصػرات التكشػلػجية

، تييسياسة نطام القصب الػاحج مشح انييار الاتحاد الدػفيفخض  محاولةالججيج الحي أفخزتو العػلسة و 
، والستغيخات الججيجة مع وضػح الحخب الباردة وسيصخة الشطام الخأسسالي كذكل وحيج في إدارة العالع

 .الججيجة، في ضل نطام دولي متعجد الأقصاب

 العلاقة الججلية بيؼ الإعلام والدمطة

 اجتساعياً  الدػسيػلػجي لمدمصة، فإنيا تعبّخ عغ "القجرة العلائكية التي تُسكّغ فاعلاً بالخجػع إلى السفيػم 
و"تسارس الدمصة مغ خلال  iiبأن يؤثخ بذكل غيخ متشاسب عمى قخارات الفاعميغ الاجتساعييغ الآخخيغ"

. iiiا"سا معا، عمى أساس خصاب تيتجي بو الأشخاف في عسميوسائل القدخ أو مغ خلال بشاء معشى أو ىُ 
خ في ب  عت  وىشا يكسغ دور وسائل الإعلام مغ خلال القجرة التػاصمية التي تسارسيا في السجتسع، والتي تُ 

 والإقشاع. ،والجعاية ،والِإخبار ،الشذخواقع الأمخ مسارسة لدمصة مغ خلال عسميات 
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ترػر فرل لا يسكغ بأي حال إلا أنو وميسا قيل عغ وسائل الإعلام ودورىا السحػري في السجتسع، 
في مفيػميا العام وليذ في مفيػميا كجولة. فالسفيػم الدمصة" ىشا "والسقرػد بـ  ...لإعلام عغ الدمصةا

أن الإعلام جاء ليكػن في السجتسع كدمصة رابعة إلى  عتبخُ والشطخة التقميجية لػسائل الإعلام كدمصة ت  
جور الخقيب الحي يسجح القػيع ويفزح سمصة تقػم ب .التشفيحية والتذخيعية والقزائية اتمصجانب الدُ 

كأشخ  ،وأخلاقيات السسارسة ،ومػضػعية التذخيز ،واضعا السرمحة العامة لمسجتسع ،الأعػج السشحخف
 وقيع أساسية لمحكع والعسل. 

لكغ الكيسة الاستخاتيجية للإعلام مغ حيث التأثيخ والجعاية والإقشاع، جعمت مشو أفزل مكان لمرخاع عمى 
 ivخ بػرديػيمفيػميا الػاسع. وتحػلت بحلظ وسائل الإعلام إلى ما يدسيو السفكخ الفخندي بيالدمصة في 

(Pierre Bourdieu أدوات العشف الخمدي" الحي تسارسو الصبقات الاجتساعية التي تييسغ عمى ىحه" )
اعي في "أدوات العشف الخمدي" أدوات الزبط والتحكع الدياسي والاجتسـبـالأدوات وتديّخىا. ويُقرج 

 السجتسعات الخاىشة.

ججيج حػل آليات الرخاع داخل السجتسع، ال-قجيعالشسػذج الومغ ىحا السشصمق فإن الإعلام لع يخخج مغ 
بيغ مغ يستمظ وسائل الإنتاج وأدوات الديصخة والتحكع مغ  اً ميسا اختمف ىحا السجتسع. فجائسا نجج صخاع

 ناحية، ومغ يخزع لمديصخة ويحاول التحخر مشيا، مغ ناحية أخخى.

ومسّا لا شظ فيو، أن مدألة استقلالية وتبعية وسائل الإعلام، تأتي في قمب الججل الحاصل حػل علاقة 
 في ثلاثة مدتػيات: ىحا الإعلام بالدمصة. فالاستقلالية أو التبعية تأتي 

مشيا ممكية وسائل الإعلام  ،الجولة التي تحاول الديصخة عمى وسائل الإعلام مغ خلال أدوات مختمفة (1)
  .وانغلاق التذخيعات السشطسة لمقصاع

بذكل مباشخ  ،خرأس السال الخاص الحي تتقاشع مرالحو مع الصبقات الدياسية الحاكسة ويربح السديصِ  (2)
  :لامث... ياة الدياسية والاقترادية. والأمثمة في ىحا الإشار عجيجةعمى الح ،أو غيخ مباشخ

 ( ممكية روبخت مخدوخ لػسائل إعلام مصبػعة ومخئية ومدسػعة بخيصانية واسعة الانتذارThe Times, 

Fox News, The Sun) ، ساعجت عمى تػشيج العلاقات مع الخئيذ الأمخيكي الدابق جػرج بػش ورئيذ
ي الدابق تػني بميخ مغ خلال الجعع الإعلامي وعجم نقج السذاريع الدياسية لمذخريتيغ الػزراء البخيصان

 خلال فتخة حكسيسا. 
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 مقابل مرالح  ،وكحلظ السدانجة الكبيخة لسالكي وسائل الإعلام الفخندية لسختمف الخؤساء الفخندييغ
لعائمة  Le Figaroوجخيجة ، Bouygues يق""بػِ  لذخكة TF1ة قشاة عيسياسية واقترادية لكل الأشخاف )تب

  (. Dassault"ديدػ"
سػاء كانت مسمػكة لمجولة أو لخأس  ،القخب الأيجيػلػجي، إذ أن وسائل الإعلامأما السدتػى الثالث فيػ  (3)

وبقصع الشطخ عغ مشاداتيا السدتسخة بالسػضػعية والاستقلالية، فيي تحسل أيجيػلػجيا  ،السال الخاص
سياسي إلى حدب سياسي  ، ومغ حدب  ومغ نطام سياسي إلى نطام سياسي آخخ ،تختمف مغ بمج إلى آخخ

 آخخ.

 .يتّزح أن ممكية وسائل الإعلام، ميسا كان الصخف الحي يسمكيا، ىي جدء لا يتجدأ مغ مسارسة الدمصة
 ؛في نفذ الػقت مع تصػر وسائل الإعلام في علاقتيا بالتكشػلػجيا ازداد ىحا الأمخ أىسية وتعقيجاً قج و 
وانتذار شبكات السعمػمات الخقسية بسا فييا وسائل التػاصل  ،ػسائل الاترالل ي نفجار التصػر الاف

جد فاعميغ جُ  حػل مفيػم ودور ووضائف وسائل الإعلام في السجتسع، وأبخز   ججيجاً  الاجتساعي، أفخز ججلاً 
مغ الػسائل التقميجية،  خاً يستمكػن أدوات اترالية ججيجة، عمى غخار فيدبػك وتػيتخ ويػتيػب، أكثخ تأثي

لأنيا لا تدتخجم نسط الأيجيػلػجيا السباشخة، بل تتّخح شكل الأيجيػلػجيا  والقمػب وأكثخ ل عِبًا بالعقػل
 مسّا يجعميا الحمبة الججيجة لمرخاع عمى الدمصة. ،التي تحجث عبخ الذبكات ،أو الشاعسة ،الرامتة

مانػيل كاستمد، أن الرخاع الأيجيػلػجي الججيج سيتع عبخ  الإسباني-خ عالع الاجتساع الأمخيكيبِ عت  وي  
الذبكات مغ خلال الرخاع حػل امتلاك سمصة الذبكة أو أجداء مشيا. بسعشى أن السجتسع الحالي سػف 

الأفكار  فيو تتقابل وتترارع وتتشافخحيث  (،Networks Society) يقابمو ما يدسى بسجتسع الذبكات
إعادة تقاسع الدمصة في  فيو يتع وحيث ،الأيجيػلػجيات بذكل ناعع فيو ستُسار   وحيثوالآراء والثقافات، 

... ولخبسا يعج الرخاع بيغ الػلايات الستحجة والريغ حػل أعسال شخكة ىػاوي أكبخ مثال معشاىا التقميجي
لمرخاع حػل امتلاك الحرز في مجتسع الذبكات ىحا، والحي يعكذ حكيقة الرخاع الأيجيػلػجي حػل 

 اسع الدمصة بيغ أكبخ قػتيغ عالسيتيغ.تق

أو عمى الأقل  ،مسارسة الدمصة التقميجية لمجولة ربسا لغ يكػن ليا مجال في مجتسع الذبكات وبيحا فإن
 سػف تزعف ولغ يكػن ليا قػة التأثيخ التقميجي في مسارسة الدمصة. 

وسػف يعيج  ،مصة نفدياإن مسارسة الدمصة في مجتسع الذبكات سػف يعيج التفكيخ في مالية الدو 
 .والاترال التفكيخ في ججلية علاقة الدمصة بػسائل الإعلام
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 مؼ حخب الإعلام والسعمؽمات إلى الحخب الديبخانية

بالتػازي مع وضائفيا التقميجية تجاه السجتسع مغ إِخبار وتػعية وتثكيف، ومخاقبة لمذأن العام، أُسْتُخجمت 
الإعلامية مشح وقت مبكّخ سػاء محميا لأسباب سياسة بالأساس، أو  وسائل الإعلام التقميجية في الحخوب

دوليا ضسغ صخاعات جيػسياسية وأيجيػلػجية إقميسية ودولية. ومثّمت الحخب الباردة بيغ السعدكخيغ 
 الذخقي والغخبي أكبخ مدخح عالسي لمحخوب الإعلامية وحخب السعمػمات في العرخ الحجيث.

والسعمػمات أشكالا متعجّدة، ومُػرست ضسغ مدسيات ومفاليع تقميجية واتخحت ضاىخة حخب الإعلام 
مختمفة. مغ بيشيا "التأثيخ الإعلامي" و "الجعاية الإعلامية" و "التزميل الإعلامي". وميسا اختمفت 
السفاليع والسدسيات، فإن استخجام وسائل الإعلام في ضخب الخرػم داخميا أو تذػيو صػرة الجولة 

ذحغ الإعلامي لتشفيح مذخوع سياسي إقميسي أو دولي معيغ، ضسغ حخوب إعلامية خارجيا، أو ال
مشطسة، ييجف إلى التحكّع والديصخة، ويجخل ضسغ لعبة السرالح، وقج أدى إلى تجاعيات قػية عمى 

 شبيعة تصػر السسارسة الدياسية في السجتسع، وعمى شكل نطام العلاقات الجولية الحي يحكع العالع.

احتلال الجول وتجميخىا بالاعتساد عمى  ةمسارسة ىحه الطاىخة غيخ الأخلاقية، تست شخعشفسغ خلال 
معمػمات زائفة ومزممة، عادة ما يتع التسييج ليا إعلاميا بذكل مشطع. فقج وجج ىتمخ ضالتو في معمػمة 

(، صُشعت خرّيرا، ليتسكغ مغ شغ ىجػمو عمى بػلشجا سشة Gleiwitzحادثة )  خاشئة ومزممة
 2003. أما أبخز مثال عمى السغالصة الإعلامية في تاريخشا السعاصخ، ىػ احتلال العخاق سشة 1939

بشاءً عمى معمػمات خاشئة ومزممة، صشعتيا أجيدة الاستخبارات الأمخيكية، وسبقتيا حسلات إعلامية 
 ود، في كتاببقػة ليحا الأمخ. وفي ىحا الإشار يقػل السفكخ الاسباني مانػيل كاستيم شحشتودعائية 

، أن "لمحكػمة الأمخيكية تقاليج راسخة في صشاعة السعمػمات الاستخباراتية لتبخيخ v"سمصة الاترال"
"الحالة ـأفعاليا". ويرف ضاىخة مسارسة التزميل الإعلامي التي قادت إلى الحخب عمى العخاق ب

م لإملاء تقاريخ وتعميقات محمميغ التي تع مغ خلاليا اختخاق وسائل الإعلا ،الشسػذجية لمجعاية الدياسية"
( سشة The New York Timesمغ السفتخض يتحمػن بالسػضػعية والسرجاقية. كسا كذفت جخيجة )

( و Foxمحملا عدكخيا لمعسل ضسغ شبكات ) 75، كيف أن البشتاغػن غخس مجسػعة تتألف مغ 2008
(NBC( و )CBS( و )ABCلذحغ الخأي العام السحمي والجولي لرالح ،)  شغ حخب عمى العخاق

 . viباستخجام الجعاية والتزميل الإعلامي
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وبالخغع مغ الشتائج الكارثية لحخب الإعلام والسعمػمات عمى تصػر السجتسعات والجول بذكل عام، وبالخغع 
 أن مسارسة ىحه الطاىخة لع تتػقف وزادت قػّتيا مع مغ التشبيو والتػعية السدتسخيغ حػل مخاشخىا، إلاّ 

التكشػلػجية اليائمة في العذخيغ سشة الأخيخة، لتتحػل إلى نػع ججيج مغ الحخوب اللامتساثمة  التصػرات
تتّخح مغ مرصمح "الذبكات" مدخحا ججيجا لعسمياتيا، ومغ مرصمح "الحخب الديبخانية" إشارا نطخيا ججيجا 

الذبكات، السيدة  وبحلظ أصبح نذخ السعمػمات والبيانات والاستيلاء عمييا وتجميخىا عبخلسفيػميا. 
 الأساسية لسا يدسى بـ"الفزاء الديبخاني"، وىػ الحمبة الججيجة لمرخاعات والحخوب.

لقج انتذخ مفيػم "الفزاء الديبخاني" تجريجيا مع انتذار استخجام شبكات الانتخنت وتكشػلػجيا السعمػمات 
لأفخاد، وذلظ مباشخة بعج انتياء حػل العالع مغ قِب ل الجامعات والذخكات والحكػمات والسشطسات وحتّى ا

( جحوره في أعسال Cybernetics. وفي الػاقع يجج مرصمح "الديبخانية" )1990الحخب الباردة سشة 
( Norbert Wiener( نُخبخت ويشخ )MITالأستاذ والباحث الأمخيكي في معيج ماساشػستذ لمتكشػلػجيا )

( أن الديبخانية ىي "مجال Cyberneticsتحت عشػان ) 1948الحي اعتبخ في كتابو السشذػر سشة 
. ويجج ىحا السرصمح جحوره أيزا viiنطخية الكيادة والاترال سػاء كانت مختبصة بالآلة أو بالحيػان"

 " الحي يعشي "الكيادة".  kuberneïnحدب نفذ الكاتب في السرصمح اليػناني "

والججيخ بالحكخ في نفذ الاتجاه أن أعسال نُخبخت ويشخ بجأت فعميا في قمب الحخب العالسية الثانية، حيث 
كانت بحػثو تتسحػر حػل كيفية تػضيف بخمجة تقشية السعمػمات وآليات التحكع في مجال السجفعية 

)الخاجعة(، السختجة  في ذلظ الػقت، ميتسًا بسبجأ التغحيةالسزادة لمصائخات. بسعشى آخخ، كان ويشخ 
والتحكع باستخجام أجيدة الاستذعار التي تعسل كأعزاء حدية وجسع معمػمات حػل أداء الػضائف 

وتػاصمت البحػث حػل الديبخانية إلى اليػم ضسغ مشاىج متعجّدة،  الستػقعة لقصعة معيشة مغ السعجات.
 حكع والاترال.لعل أبخزىا استخجام الحكاء الرشاعي لجعع وضيفة الكيادة أو الت

ولكغ الأىسية الكبخى، التي تصػر مغ خلاليا مفيػم "الفزاء الديبخاني" في العذخيغ سشة الساضية، تتسثل 
في اقتخانيا بشػع ججيج مغ الحخوب غيخ التقميجية، التي تكػن فييا السعمػمات محل الرخاعات والحخوب 

زخورة الحكػمات أو الجول، ويسكغ أن بيغ أشخاف مختمفة وفي بعس الأحيان متجاخمة، لا تسثل بال
تتزسغ أفخاد أو شخكات أو مجسػعات غيخ معخوفة، لكغ يبقى الفزاء الحي يجسعيا ىػ الفزاء 
الديبخاني الججيج الحي تحخّكو مغ جية، بشية الذبكات الخقسية وشبيعتيا السفتػحة، والتصػر الدخيع 

 لتكشػلػجيا السعمػمات مغ جية ثانية.
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أن الحخب الديبخانية ىي حخب غيخ تقميجية، قميمة التكمفة، تتع عبخ الذبكات الخقسية ويكػن ويسكغ القػل ب
الرخاع عمى السعمػمات والبيانات وقػدىا الأساسي. وتذسل بذكل عام مجالات متعجّدة مغ بيشيا 

خصخ مغ ذلظ القخصشة، وسخقة البيانات أو إتلافيا، والتجدذ والتحكع في البشى التحتية الالكتخونية، والأ
كمو ىػ مسارسة الحخوب الإعلامية الالكتخونية التي يكػن اليجف مشيا التأثيخ في الخأي العام وتػجييو 

 عبخ الذبكات ميسا كانت الفئة أو البمج السدتيجف.

تحػّل الفزاء الديبخاني إلى مدخح لفػضى ججيجة، يتع مغ خلاليا نذخ السعمػمات والأخبار الكاذبة لقج 
، عغ قرج أو بجون قرج. وحتّى السرصمحات التقميجية لمتزميل الإعلامي قج تصػرت ىي والسزممة

( كأبخز Deep Fake( والتدييف العسيق )Fake Newsالأخخى، ليُربح الحجيث عغ "الأخبار الدائفة" )
ات مسّا تدبب في أزم السسارسات التزميمية الججيجة عبخ السشرات الخقسية وشبكات التػاصل الاجتساعي.

اجتساعية وسياسية أصابت الأفخاد والسجتسعات. وساىست بذكل واضح في زعدعة الأمغ والاستقخار 
 لبعس الجول مغ جية، وفي إضعاف كبيخ لدمصة الجولة، مغ جية ثانية. 

ومسّا يديج الأمػر تعقيجا، فإن ىحه الحخب الديبخانية الججيجة لا تخزع لآليات أو قػاعج الحخوب التقميجية 
 ،شبيعتيا وشخق عسميا. فيشاك صعػبة كبيخة في الػصػل إلى الجاني ومعاقبتو لعجم تػفخ الجلائل بدبب

وعجم تعاون الجول فيسا بيشيا، وكحلظ بدبب غياب التذخيعات الجولية  ،واستحالة الػصػل إلى السرادر
 السشطسة لمفزاء الديبخاني.

تحاول الجول الكبخى التحكػ في الذبكة بأية يسكؼ تذبيو الحخب الديبخانية بحخب باردة ججيجة، حيث 
طخيقة. وفي ىحا الإطار كان الرخاع بيؼ الجول عمى أشجه في مجال تشعيػ شبكة الإنتخنت عمى 
السدتؽى الجولي، فالذبكة ىي الحمبة الحقيقية ليحه الحخب الججيجة. وأبقت مععػ الجول عمى خلافاتيا 

، في حيؼ واصمت الؽلايات الستحجة الأمخيكية رفزيا الذجيج في مدتؽى تشعيػ الذبكة الجولية للإنتخنت
لأي اتفاقيات دولية حؽل تشعيػ الذبكة ومزت في شعارىا "لا أحج يذخف عمى الإنتخنت"، في حيؼ أن 

 الؽاقع يُثبت أن مَؼ يسدغ أكثخ بخيؽط الذبكة، ىؽ مؼ يتقجّم أفزل في ىحه الحخب الديبخانية.

خاعات مغ نػع ججيج بيغ كبخيات الذخكات العالسية العاممة في مجال وأفخزت الحخب الديبخانية ص
تكشػلػجيا السعمػمات التي تُسثل أبخز اللاعبيغ في ىحه الحخب الججيجة. فالتحكع في بيانات السدتخجميغ 
عمى الذبكة وشخق استخجاميا مغ قبل شخكات عسلاقة مثل فيدبػك وتػيتخ وغػغل وتيظ تػك وىػاوي 

ل إلى صخاع بيغ أكبخ قػتيغ اقتراديتيغ وعدكخيتيغ في العالع )الػلايات الستحجة الأمخيكية وغيخىا، تحػّ 
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والريغ( تحت شعار حساية "الأمغ القػمي". وفي الػاقع، فإن ىحه الرخاعات الججيجة تتزسغ صخاعات 
تجويخ تجارية ججيجة حػل امتلاك التكشػلػجيا وتخديغ البيانات، والتجدذ عمى الأفخاد والجول، و 

السعمػمات، وحذج الخأي العام محميا ودوليا وتػجييو ضسغ مذاريع إقميسية ودولية معيشة تيجف أساسا إلى 
 إعادة التسػقع وكدب السرالح ضسغ نطام عالسي ججيج.

 والأمثمة عمى ىحه الرخاعات الججيجة عجيجة، مغ بيشيا الرخاع الحي دار بيغ إدارة دونالج تخامب وشخكة
"تيظ تػك" العالسي. إذ أصجر الخئيذ الأمخيكي  ( الريشية صاحبة تصبيقByte Danceبايت دانذ )

بإيقاف جسيع نذاشات ىحا التصبيق في الػلايات  تشفيحياً  أمخاً  2020أغدصذ  4الدابق دونالج تخامب في 
الذيػعي  الستحجة الأمخيكية معمّلا ىحا الأمخ بتيجيجىا للأمغ القػمي ومتيسا الذخكة بارتباشيا بالحدب

الريشي، لكشو وضع شخط الإبقاء عمى نذاشيا إذا ما تع شخاء فخوعيا العاممة في أمخيكا الذسالية مغ قبل 
شخكة أمخيكية. والػاقع أن ىحه السداعع ىي روايات مذكػك فييا شبقا لعجيج السختريغ في الأمغ 

ظ تػك" لا يقل أىسية عغ مثيلاتو الديبخاني، الحيغ صخحػا بأن جسع السعمػمات التي يقػم بيا تصبيق "تي
.  ورجّح معطع الستابعيغ إلى أن السدألة لا تعجو أن تكػن viiiمثل "سشاب شات" و "إندتغخام" الأميخكييغ

حمقة أخخى مغ حمقات الرخاع التجاري والاقترادي والتكشػلػجي الجائخ بيغ الريغ والػلايات الستحجة 
شخكة تكشػلػجية صيشية ناجحة ججاّ تزع مميار مدتخجم  الأمخيكية، فتصبيق "تيظ تػك" ىػ عبارة عغ

مميػن مدتخجم في الػلايات الستحجة الأمخيكية وحجىا(، وقيسة سػقية بعذخات السميارات مغ  100)
 الجولارات في ارتفاع مدتسخ تيجّد كبخيات الذخكات الأمخيكية العاممة في نفذ السجال.

( قخارا تعتبخ فيو أن FCCرالية للاترالات الأمخيكية )، أصجرت الييئة الفيج2020وفي شيخ يػليػ 
( الريشيتيغ تيجيجا للأمغ القػمي. وصخّح رئيذ الييئة ZTE( و زي تي إي )Huaweiشخكتي ىػاوي )

بعلاقات وثيقة مع الحدب الذيػعي الريشي والجياز  تتستعان الذخكتانالفيجرالية للاترالات بأن "
ن إلى حج كبيخ لمقانػن الريشي الحي يصالبيسا بالتعاون مع أجيدة وتخزع الذخكتا الريشي،العدكخي 

لا يسكششا ولغ ندسح لمحدب الذيػعي الريشي باستغلال نقاط ضعف الذبكة "السخابخات في البلاد. 
حدب قػلو. وبالخغع مغ صحّة ىحه الاتيامات   ix"وتعخيس البشية التحتية للاترالات الحيػية لمخصخ.

قع يُطيخ أن شخكة ىػاوي أصبحت الأولى عالسيا في بيع اليػاتف السحسػلة في الخبع مغ عجميا، فإن الػا
 .xمميػن جياز 55.8عمى حداب شخكتي سامدػنغ وآبل بسعجّل  2020الثاني مغ عام 

إن الحخب الديبخانية التي يكػن محػرىا الأساسي الحخب التكشػلػجية لا تذسل فقط الجػانب التجارية 
ىي في قمب الحخوب العدكخية بذقييا التقميجي وغيخ التقميجي. فحادثة مقتل الجشخال والاقترادية، بل 
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، وكحلظ عسمية قتل العالع الشػوي الإيخاني محدغ 2020الإيخاني قاسع سميساني في العخاق في بجاية يشايخ 
ولكغ  ،مات، تعبّخ عغ دقّة تشفيح العسميات العدكخية التي تدتشج ليذ فقط عمى السعمػ 2021زاده عام 

أيزا عمى ما تػفخه شبكات الاترالات والإنتخنت والأقسار الرشاعية مغ بيانات دقيقة تداعج بذكل 
 أساسي في تشفيح العسميات العدكخية.

الأمخ لا يقترخ عمى تػضيف التكشػلػجيا والذبكات في الحرػل عمى معمػمات دقيقة لتشفيح السيسات 
لػجيا ونفذ الذبكات ضسغ حخب سيبخانية شاممة لتجميخ وإتلاف العدكخية، بل أيزا تػضيف نفذ التكشػ 

في العالع  xi، تع استعسال أول سلاح رقسي2010التكشػلػجيا والذبكات السشافدة أو السعادية. ففي سشة 
إسخائيمي تع تفعيمو لتعصيل -(. وىػ عبارة عغ ىجػم سيبخاني مذتخك أمخيكيStuxnetعُخف لاحقا باسع )

التي تتحكع في أجيدة الصخد السخكدي ضسغ بخنامج إيخان الشػوي. وقج تدبب ىحا اليجػم  أجيدة الكسبيػتخ
 في أضخار جديسة لمسشذآت السعشية وتأخيخ كبيخ في عسل البخنامج.

وفي ىحا الاتجاه أيزا، كان لذبكات التػاصل الاجتساعي، كتكشػلػجيا إعلامية واترالية، دورا محػريا في 
الججيجة، فقج تع تشطيع وتشديق السػاقف والتأثيخ السباشخ وغيخ السباشخ عمى الخأي  ىحه الحخب الديبخانية

العام العخبي والجولي ضسغ ما سسي ب "الخبيع العخبي" أو ضسغ الأحجاث السذابية التي شيجتيا مشاشق 
و ىحه أخخى مغ العالع )أوروبا الذخقية(. ولا يسكغ في ىحا الإشار معخفة أو تحميل الجور الحي لعبت

الذبكات الاجتساعية الخقسية بذكل دقيق. كسا لا يسكغ اتياميا بذكل قاشع عمى أي دور سمبي لعبتو 
لدعدعة استقخار ىحه الجول. فحخب السعمػمات الججيجة عبخ الفزاء الديبخاني، التي يكػن وقػدىا البيانات 

وفي أغمب الأحيان مجيػلة  والسعمػمات والأخبار، ىي حخب غيخ محجّدة السلامح، زئبكية الأبعاد،
 السرادر.

وعمى السدتػى العخبي، تبقى معطع الجول العخبية خارج نصاق ىحه الحمبة الججيجة لمرخاعات السعمػماتية 
والتكشػلػجية، ولا يتعجى دورىا سػى أن يكػن دور السدتيمظ الشيع لتكشػلػجيا الإعلام والاترال، وخاصة 

ة الخقسية السحسػلة، أو مدخحا مغ بيغ مدارح ىحه الحخب الججيجة. شبكات التػاصل الاجتساعي والأجيد 
 أمّا السزسػن الخقسي العخبي فلا يدال ضعيفا مقارنة بالمغات الأخخى الستػاججة بقػة عمى الذبكة. 

كسا أن الجول العخبية لا تستمظ شخكات تكشػلػجية قػية ذات صيت عالسي يسكشيا مشافدة كبخيات 
ية العالسية الستحكسة في مفاصل السجتسع الذبكي أو السجتسع الخقسي. وفي الػقت الذخكات التكشػلػج

الحي تترارع فيو الجول مغ أجل حساية بيانات مدتخجمييا معتبخة إياىا مدألة "أمغ قػمي"، فإن بيانات 
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جيػ السدتخجميغ والسػاششيغ العخب تُجرس وتُحمّل، ويتع تػجيييا، بذكل و آخخ، ضسغ مذاريع سياسية و 
 سياسية إقميسية ودولية.

وفي ضل ىحه السقجمة التحميمية والسفاليسية سػف نحاول تحميل الػاقع الإعلامي العخبي في ضل 
 الدياسات العخبية.

  علاقة الإعلام بالشعام الدياسي في الؽطؼ العخبي

عمى إثخ استقلال الجول العخبية، شيجت مخحمة إنذاء الجولة اتجاىات مختمفة في اختيار الشطام الدياسي 
الحي مغ السفتخض أن يحكع البلاد. وتأرجحت ىحه الأنطسة بيغ الشطام السمكي الجستػري في شبو الجديخة 

ذخق والسغخب العخبي )باستثشاء العخبية )باستثشاء اليسغ( والشطام الجسيػري الخئاسي في معطع بمجان الس
 أخخى السغخب(، بالإضافة إلى أنطسة سياسية أخخى لا تجخل في ىحيغ الترشيفيغ لأسباب أيجيػلػجية 

)ليبيا(. وميسا اختمف نػع الشطام الدياسي، فالأىسية ىشا تتسثل في علاقة الشطام الدياسي بالإعلام، 
 في قمب العلاقة بيشو وبيغ الشطام الدياسي. باعتبار أن عسل الإعلام ومسارستو لػضيفتو يأتي

 تطؽر الإعلام في الؽطؼ العخبي

مشح الاستقلال وبجاية مخحمة تأسيذ الجولة الحجيثة، سعت معطع الأنطسة العخبية، إلى وضع يجىا عمى 
خأي وسائل الإعلام إيسانا مشيا بالأىسية الاستخاتيجية للإعلام في السجتسع ودوره الستدايج في صشاعة ال

العام. وبقيت معطع وسائل الإعلام العخبية ولسجة شػيمة تابعة لمجولة، تحسل أفكارىا وتشفّح أجشجات 
والانفتاح التجريجي  ،حكػماتيا. مسّا أفخز مذيجا إعلاميا عكيسا يتأرجح بيغ الانغلاق الدياسي والإعلامي

ع فيو مغ قبل الدمصات الحاكسة.  الححر والسُتحك 

يكغ تصػر الإعلام ومسارستو في السجتسعات العخبية، مختمفا عغ تصػر ومسارسة وفي الػاقع، لع 
الدياسة. فعلاقة الإعلام بالدياسة ىي الأخخى مدألة ججلية مثل علاقة الإعلام بالدمصة. كسا أن ثقافة 

سغ مسارسة الإعلام في السجتسع مختبصة ارتباشا وثيقا بالثقافة الدياسية الدائجة في ىحا السجتسع. ف
الصبيعي استحالة قيام وسائل الإعلام بجورىا الشقجي والخقابي في السجتسع بالذكل السصمػب إذا كانت 

 تابعة لمجولة أو خاضعة لآليات التحكع والخقابة السدبقة التي تسارسيا أجيدة الجولة. 

حتى تدعيشيات القخن الساضي، باستثشاء بعس التجارب التي  ،وبالتالي بقيت وسائل الإعلام العخبية
شيجت انفتاحا إعلاميا محجودا )لبشان(، بقيت سجيشة الأنطسة الدياسية، فمع تقع بجورىا الصبيعي ووضيفتيا 
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التقميجية في السداىسة في تصػيخ الثقافة الدياسية العخبية وفي الجفع نحػ تعديد الجيسقخاشية التذاركية، 
وضسغ أشخ محجودة ومقيّجة  ،خ دورىا في مسارسة الػضائف التقميجية التخبػية والتػعػية في السجتسعواقتر

 بتػجيات الأنطسة الدياسية والأجيدة التي تحكسيا.

وبذكل عام، يسكغ تػصيف تصػر الإعلام في البمجان العخبية إلى حجود تدعيشيات القخن الساضي، بأنو 
بالاحتكار في  د  جية ضسغ عسمية مسارسة الدمصة والديصخة الدياسية، تسيّ مجسػعة مغ الأدوات الاستخاتي

 مجال الإعلام السخئي والسدسػع، وبالحخية السُخاق ب ة في مجال الرحافة السصبػعة.  

 العؽلسة وبجاية مخحمة انفتاح الإعلام في الؽطؼ العخبي

ن الساضي، مخحمة فاصمة في تاريخ تصػر تي مع نياية تدعيشيات القخ يمثمت مخحمة انييار الاتحاد الدػفي
البمجان العخبية في جسيع السجالات الدياسية والاقترادية والاجتساعية وبالأخز في مجال الإعلام. فقج 
ميجّت ىحه السخحمة لسخحمة ججيجة أكثخ خصػرة وتأثيخا عمى تصػر السجتسعات العخبية تجدّجت في انتذار 

يُػضع كخيار وحيج ناجح ولا رجعة فيو لإدارة لِ  ،شامي دور الشطام الخأسساليالعػلسة الثقافية والاقترادية وت
تي. مسّا وضع العالع تحت يالاقتراد والسجتسع، بعج الفذل الحريع الحي شيجه الشطام الذيػعي الدػفي

وما ، بدعامة الػلايات الستحجة الأمخيكية ونطاميا الخأسسالي -نطام القصب الػاحج -نطام عالسي ججيج
 لحق ذلظ مغ تصػرات في الشطام الجولي. 

، لع 1990وكان ليحه السخحمة الججيجة تأثيخا بالغا في تصػر الإعلام في البمجان العخبية. فإلى حجود سشة 
يكغ العالع العخبي يستمظ وسيمة إعلام مخئية ومدسػعة وحيجة خاصة. وحتّى بعس التجارب الشادرة التي 

محصات إعلام مخئية ومدسػعة خاصة، باءت بالفذل لأسباب سياسية  وججت في لبشان والسغخب لتأسيذ
 واقترادية.

ويسكغ القػل بأن البجاية الفعمية لػجػد وسائل إعلام مخئية ومدسػعة خاصة في الػشغ العخبي، كانت في 
 ،، وتدامغ تأسيديا مع تػفخ تقشيات البث عبخ الأقسار الرشاعية1990بمجان الخميج مباشخة بعج سشة 

التي ساىست برػرة كبيخة في انتذار السحصات الإذاعية والتمفديػنية عخبيا وإقميسيا. وبالخغع مغ ىحا 
التصػر الكبيخ في تاريخ الإعلام العخبي نحػ الانفتاح الإعلامي والدياسي، إلّا أن واقع عسل ىحه 

والديصخة الدياسية التي  السؤسدات الإعلامية الججيجة أضيخ العلاقة الستجاخمة والسبيسة بيغ الإعلام
تسارسيا الجيات السانحة أو الجيات الكفيمة. وحتّى أن بعس السؤسدات الإعلامية لا يسكغ ترشيفيا 

 عامة(. -ضسغ الترشيفات التقميجية )خاصة
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وحاولت بعس البمجان العخبية أن تكػن أكثخ انفتاحا مغ الشاحية الدياسية والتشطيسية في مجال الإعلام، 
ضسغ محاولات ححرة، إلى إنياء الاحتكار في مجال الإعلام السخئي والسدسػع، وإعصاء ميسة إذ سعت، 

التخخيز لمسحصات الإذاعية والتمفديػنية لجيات أو ىيئات مدتقمة ضسغ قػانيغ وأنطسة تذخيعية محجّدة 
العميا  ، وإنذاء الييئة2006سشة  "HACA" بالسغخب البرخي )إنذاء الييئة العميا للاترال الدسعي 

 (. 2011" سشة HAICAالسدتقمة للاترال الدسعي البرخي في تػنذ "

، لػ تكؼ بجاية التطؽر نحؽ الانفتاح الإعلامي في الؽطؼ العخبي ناتجا عؼ وعي سياسيوفي الػاقع، 
بل فخضو واقع مجتسعي ججيج ىجخ مغ خلالو السذاىجون العخب إلى الأقسار الرشاعية الغخبية التي 

مػضػعية" و"ميشية" أكبخ مسّا تػفخه ليع وسائميع الإعلامية الػششية. " ـبأخبار بمجانيع ب أصبحت تسجىع
وفي غياب إمكانية الخقابة عمى الأخبار والسعمػمات والثقافات التي تأتي مغ "الدساء"، لع تجج معطع 

 الجول العخبية حلّا سػى بجاية التفكيخ التجريجي نحػ الانفتاح الإعلامي الجاخمي.

كغ ىحا الانفتاح الإعلامي بقي مذمػلا لأن الانفتاح الدياسي بقي ىػ الآخخ مذمػلا، وضمت السبادرات ل
الإعلامية السخئية والسدسػعة الخاصة "تابعة" أو مخاق بة. في حيغ لع تتصػر الرحافة السصبػعة إلى 

لججيجة، وبقيت أجيدة إعلام السدتػى السصمػب في ضل التغيخات الدياسية والاقترادية والثقافية الجولية ا
مقيّجة وتابعة لسسػلييا وكفيمييا. أما وكالات الأنباء العخبية التي كان مغ السفتخض أن تدتفيج مغ التغيخات 
الججيجة التي شيجىا العالع، بقيت ىي الأخخى سجيشة تبعيتيا لمحكػمات، ولع تتغيخ تساشيا مع عجم تغيخ 

لع تدتخمز الجروس ولع تقخأ جيجا ما يحرل في العالع مغ  الحكػمات نفديا، ىحه الحكػمات التي
تحػلات جحرية في مدتػى الدياسة والاقتراد والثقافة وتكشػلػجيا الإعلام، فعرفت بسعطسيا الأحجاث 

 .2011التي شيجتيا البمجان العخبية في سشة 

 "الخبيع العخبي" وتطؽر الإعلام في الؽطؼ العخبي

خخوج وسائل الإعلام عغ سيصخة  2011ة في تاريخ العخب، شيجت سشة يسكغ القػل بأنو ولأول مخّ 
الجولة. ولا نقرج ىشا أن وسائل الإعلام التقميجية السخئية والسدسػعة والسصبػعة قج خخجت عغ شاعة مغ 
يكفميا أو مغ يتحكع في رأسساليا، بل نقرج أن وسائل إعلام الجولة، وبالخغع مغ إمكانياتيا السادية 

 ،أمام وسائل إعلام واترال رقسية ججيجة تُقشع أكثخ ندبياالزخسة، قج خدخت السعخكة ولػ  والبذخية
وتُعخّي بصخيقة أفزل كل ما تع تفاديو مشح عذخات الدشيغ عبخ وسائل إعلام تقميجية لع يعج أحج يثق فييا 
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خ مغ استفيام أو يعصييا أىسية. مسّا جعل مؤسدات الإعلام العخبي في وضعية ججيجة صعبة تحسل أكث
 والػضيفة الػاجب اتباعيا لخجمة السػاششيغ. ،في مدتػى الجور الحي تمعبو في السجتسع

في السشصقة العخبية، بأن السعخكة الججيجة للإعلام لا تتسثل في أدواتيا التقميجية  2011لقج أثبتت أحجاث 
ػلػجيات معيّشة، بل في أدوات التي تتحكع في معطسيا أجيدة الجولة أو رؤوس أمػال ذات مرالح أو أيجي

الإعلام والاترال الخقسية التي غيّخت مشصق امتلاك ومسارسة الدمصة في مفيػميا الػاسع. فسفيػم سمصة 
الإعلام أصبح لا يقاس بحجع السؤسدة التي يسثّميا أو بحجع الجية التي تستمكيا، بل بحجع التأثيخ الحي 

أن السحخك الخئيدي لمتأثيخ عمى  2011ميا. فقج أثبتت أحجاث يسكغ أن يُحجثو وبأداة الشذخ الحي يدتخج
الذعػب العخبية لع تكغ القشػات التمفديػنية أو الإذاعات أو الجخائج والسجلات، بل ما وجج مغ أخبار 
ومعمػمات ورمػز عبخ الذبكات. ىحا الشػع الججيج مغ التأثيخ الخارج عغ أشخ التشطيع التقميجية، أصبح 

 اعلامي الججيج الحي مغ خلالو يسكغ الػصػل بديػلة إلى عقػل وقمػب السػاششيغ. ىحىػ الدلاح الإ
الدلاح الججيج الحي أصبح يحطى بأكبخ ثقة مغ الػسائل التقميجية وفي بعس الأحيان بثقة عسياء لأنو 

قشاع، زئبقي، عادة ما يكػن مجيػل السرجر، ويقجّم لمشاس ما يخيجون أن يخوه ويدسعػنو، ليربح سيل الإ
سػاء عمى  ،لا الأىجاف ولا التجاعيات ،عخف مغ ورائياحاملا بيغ شياتو أيجيػلػجية ججيجة مبيسة لا يُ 

 السدتػى الذخري أو السجتسعي.

لقج قجمت التجارب الفاشمة لإدارة الإعلام والاترال في البمجان العخبية الفخصة الدانحة لسػاششييا ليشقمبػا 
مختمفة، وذلظ مغ خلال العدوف عغ وسائل إعلام الجولة التي مغ السفتخض ضجىا ولػ جدئيا وبأشكال 

أن تقػم بجورىا التقميجي وتداىع في بشاء السجتسع، نحػ وسائل إعلام بجيمة، يديل الحرػل عمييا 
بحكع الػاقع التكشػلػجي الججيج في السجتسع، ولكشيا سػف تتدبب في تجاعيات  ،والانتساء إلى مبادئيا

ى مدتقبل السجتسعات العخبية إن لع تُقخأ وتُجرس بالذكل السصمػب ضسغ تخصيط واستخاتيجيات خصيخة عم
مبشية أساسا عمى الانفتاح الدياسي والإعلامي والثقافي، حتّى لا تكػن ىحه الػسائل والأدوات الججيجة 

 سببا في زيادة الفػضى والسذاكل التي تتخبط فييا معطع الجول العخبية. 

 الؽطؼ العخبي: الخىانات والتحجيات الإعلام في

وبالخجػع إلى الخىانات والتحجيات التي يػاجييا الإعلام العخبي، نحاول فيسا يمي تدميط الزػء عمى أىع 
 ملامحيا.
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 عجم كفاية الؽعي بأىسية الإصلاح والتطؽيخ لجى متخحي القخار .1

الػشغ العخبي أن مدألة الػعي بأىسية يتبيغ مغ خلال معايشة ليكمة وتشطيع قصاع الإعلام والاترال في 
وكيفية الإصلاح والتصػيخ لا تدال غائبة عغ معطع متخحي القخار في البمجان العخبية. فسا نلاحطو ىػ 
اندجاد في الفكخ والػعي بالزخورة السمحة لإجخاء تغييخات وتعجيلات شاممة حػل ىحا القصاع الحيػي في 

يع ضسغ عسمية إصلاح وتصػيخ شاممة، ومغ خلال أشخ فكخية السجتسع، يذسل إعادة الييكمة والتشط
 ججيجة واستخاتيجيات دقيقة تتساشى مع أىسية السخحمة.

ىحا الاندجاد الحي يُعدى لأسباب سياسية وفكخية بالأساس، لا يسكغ تجاوزه إلّا بكفاية الػعي لجى متخحي 
مغ متخحي القخار تتػفخ فييع درجة عالية القخار، وربّسا تػكيل مدألة التصػيخ والإصلاح إلى جيل ججيج 

مغ الكفاءة العمسية والدياسية، والانفتاح والػعي والإيسان بزخورة البجء في تصػيخ قصاع الإعلام 
 والاترال، كجدء مغ عسمية تصػيخ وإصلاح شاممة لجسيع القصاعات الحيػية في السجتسع. 

 السكخىةصعؽبة الفرل بيؼ الجولة والإعلام: التبعية   .2

سشة عمى استقلال الجول العخبية، في علاقة تبعية  50بقيت وسائل الإعلام العخبية، بعج مخور أكثخ مغ 
لمجولة عمى جسيع السدتػيات وخاصة في مدتػى التسػيل والإشخاف سػاء كان بذكل مباشخ أو غيخ 

ية عغ أجيدة الجولة ولع مباشخ. وحتّى بعس تجارب وسائل الإعلام الخاصة لع تذيج الاستقلالية الفعم
تتسكغ مغ الكيام بػضيفتيا السجتسعية الرحيحة. ىحه التبعية الحاصمة بذكل أو بآخخ ساىست في تكبيل 
وسائل الإعلام ولع تدسح ليا بالتصػر الصبيعي نحػ وسائل إعلام وششية مدتقمة تداىع في البشاء 

 ػعي مغ أجل التقجم والإصلاح والبشاء.السجتسعي وتزغط بػاسصة السخاقبة والستابعة والشقج السػض

 عجم وجؽد تخطيط وسياسات إعلامية واضحة وسميسة  .3

اتّدست التجارب العخبية في مجال الإعلام في الخسديغ سشة الأخيخة بالتخبط الػاضح في الدياسات 
والاترال. والعمػم الحجيثة في مجال الاعلام  وغياب التخصيط الدميع السبشي عمى السشيجية والعقلانية

وتع تػضيفيا بالأساس كأدوات  ،وارتبصت عسمية تصػيخ وسائل الإعلام العخبية بتصػر الدياسات السحمية
الجولة مثميا مثل باقي الأجيدة، وليدت مؤسدات تخجم السجتسع في مفيػمو الػاسع. كسا  عُ ب  تْ أو أجيدة ت  

اىع في جعل ىحه الػسائل ضحية القخارات أن غياب التخصيط الفعمي لتصػيخ وسائل الإعلام العخبية قج س
العذػائية التي تُؤخح مغ حيغ لآخخ ضسغ ضخوف سياسية معيّشة. مع أن عسمية التخصيط الدميع ىي جدء 
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لا يتجدأ مغ عسمية البشاء والتصػيخ الصبيعي لأي مجال كان، ومخحمة أساسية تدبق تشفيح أي مذخوع أو 
 عسمية إصلاح وتصػيخ.

 يعات الإعلاميةضعف وقِجم التذخ  .4

تعػد معطع القػانيغ والتذخيعات السشطِسة لسجال الإعلام في الػشغ العخبي إلى بجايات الألفية الثانية، 
فق في مػائسة التصػرات  وبالخغع مغ محاولات تصػيخ ىحه القػانيغ والتذخيعات، إلّا أن معطسيا لع يُػ 

صػر التكشػلػجي والتغيخات الدياسية والاجتساعية الحاصمة في مجال الإعلام والاترال بحكع ارتباشو بالت
الحاصمة في الػشغ العخبي في الدشػات الأخيخة. وأكبخ مثال عمى ذلظ فذل معطع الجول العخبية في 
إيجاد الريغ القانػنية والتذخيعية السلائسة لتشطيع مسارسة وسائل الإعلام الخقسية وتحجيج الفخوق بيغ 

سات السيشية ووضع الحجود الػاضحة بيغ السسارسة الإعلامية السيشية ومسارسة السسارسات الفخدية والسسار 
 الفخد في السجتسع لحقّو في الخأي والتعبيخ. 

ومغ الشاحية التشطيسية، تجاىمت معطع الجول العخبية إلى حجّ اليػم أن مجال الإعلام ىػ مجال عام يتسيد 
بصخيقة مغايخة عغ الصخق الدابقة. فعسمية الإشخاف بالتعقيج والحداسية في نفذ الػقت، ووجب إدارتو 

والتحكع في  ،عمى مجال الإعلام مغ قبل وزارة حكػمية زادت مغ تكخيذ تيسة مسارسة الجكتاتػرية
الإعلام كسجال عام مغ السفتخض أن يكػن مشفتحا ومدتقلا عغ أجيدة الجولة، حتّى وإن كان التسػيل 

ة نفديا. وحاولت بعس الجول العخبية مثل مرخ وتػنذ والسغخب، لبعس وسائل الإعلام يأتي مغ الجول
، إعادة ليكمة قصاع الإعلام بخمتو وتػكيل الإشخاف عميو إلى ىيئات مدتقمة، لكغ 2011بعج أحجاث 

التجارب ما زالت في بجاياتيا وعسمية السخور مغ عباءة الجولة إلى عباءة الييئات السدتقمة تبجو صعبة 
 إلى حجّ ما.

 ف إنتاج السحتؽى الإعلامي العخبيضع  .5

تبقى السشصقة العخبية مغ أضعف السشاشق في العالع مغ ناحية الإنتاج الإعلامي. ونقرج ىشا بالإنتاج 
الإعلامي ليذ فقط إنتاج الأفلام والسدمدلات والجراما والبخامج الإذاعية والتمفديػنية، بل أيزا إنتاج 

 الحي أصبح يُعتبخ مغ أكبخ الأدوات تأثيخا محميا وعالسيا. الإنتخنتالأخبار والسحتػى الخقسي عمى شبكات 
ولفتخة شػيمة لعب الإنتاج الإعلامي السرخي دورا كبيخا عمى السدتػى العخبي وزوّد السذاىج العخبي 
بالأفلام والسدمدلات التي تعالج في أغمبيا قزايا محمية وليذ بالزخورة قزايا عخبية مذتخكة. كسا أن 
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الإنتاج العخبي السذتخك ساىست في الإنتاج الإعلامي العخبي، لكشيا بقيت جسيعيا تجارب  مؤسدات
 محجودة ومختبصة بسرجر رأس السال.

وبحلظ لا يسكغ الحجيث فعميا عغ إنتاج إعلامي عخبي في السدتػى السصمػب ساىع في الشيػض 
أخصخ عشرخ في مجال الإنتاج بالذعػب العخبية وفي دعع الثقافة واليػية العخبية. بل أن أىع و 

، وىػ إنتاج الأخبار، بقي في تبعية عسيقة لػكالات الأنباء العالسية التي بقيت إلى الآن تحتكخ يالإعلام
مرادر الأخبار وشبكات تػزيعيا. وجاءت في الدشػات الأخيخة شبكات الإعلام الخقسي لتديج الأزمة 

ف السحتػيات عمى شبكة الإنتخنت. وبالتالي يسكغ القػل عسقا، إذ يعتبخ السحتػى العخبي الخقسي مغ أضع
بأن السشصقة العخبية قج ضيّعت فخصة الجخػل فيسا كان يعخف في ثسانيشيات القخن الساضي بالرشاعات 

 الإعلامية.

 التبعية التكشؽلؽجية  .6

التبعية  لقج تجدّجت تبعية معطع الجول العخبية لمغخب في مجالات عجيجة، لكغ أخصخىا كان في مدتػى 
التكشػلػجية. فتصػر وسائل الإعلام ارتبط مشح القجم بالتصػر التكشػلػجي، وبسا أنشا فذمشا في إرساء بخامج 
ومذاريع تصػيخ تكشػلػجية وششية وعخبية، فقج كخّسشا التبعية عمى السدتػى التكشػلػجي، وصخنا مدتيمكيغ 

علام في بمجانشا مختبصة بالتصػر التكشػلػجي لتكشػلػجيات عجيجة ومكمفة، وبقيت عسمية تصػيخ مجال الإ
 في الغخب والذخق، ومجى مػافقتو عمى مجّنا بيحه التكشػلػجيات لتصػيخ وسائمشا وأجيدتشا الإعلامية.

 ضعف التجريذ والتأىيل والتجريب في مجال الإعلام  .7

لسدتػى العخبي ضعيفة. تبعاً لسا سبق بقيت مخخجات التجريذ والتأىيل والتجريب في مجال الإعلام عمى ا
فالسلاحظ أن أغمب البخامج الأكاديسية وبخامج التجريب في السجال الإعلامي ىي بخامج مدتػردة ومعمّبة 
ولا تعبّخ بالزخورة عغ واقع السجتسعات العخبية. كسا أن الجامعات العخبية ومخاكد التجريب عادة ما تأتي 

سية. وىحا يصخح أكثخ مغ سؤال حػل أسباب ىحا الفذل، في ذيل قائسة الجامعات ومخاكد التجريب العال
 بالخغع مغ السجيػدات الكبيخة والأمػال السخصػدة في ىحا السجال.

 ضعف البحؽث في السجال الإعلامي  .8

لع يدمع مجال البحث العمسي في السجال الإعلامي ىػ الآخخ مغ أسباب الزعف والتأخخ، فسعطع 
البحػث والجراسات في السجال الإعلامي ىي بحػث ودراسات مدتػردة. ولع تتسكغ مخاكد البحػث 
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لإعلام. والجراسات الجامعية العخبية مغ إفخاز ولػ بعس الشطخيات والتيارات الشقجية العمسية في مجال ا
وبالتالي أضفشا عمى التبعية التكشػلػجية تبعية أخخى عمسية وبحثية لا نجري كيف الخخوج مشيا وإلى متى 

 ستتػاصل.

 

 عخبي -غياب التشديق العخبي  .9

العسل الإعلامي العخبي ىػ غياب التشديق، بل الأخصخ في ذلظ أن بعس  اتّدع بياالسيدة الأخخى التي 
اىست في التفخقة بيغ الذعػب والأنطسة العخبية ولعبت الجور الديء في تباعج وسائل الإعلام العخبية س

وجيات الشطخ، بل عسمت في بعس الأحيان عمى تأليب الذعػب العخبية عمى بعزيا البعس. واقترخ 
التشديق الإعلامي العخبي عمى بعس السشاسبات في إشار جيػد جامعة الجول العخبية أو السشطسات 

 خبية والإسلامية الأخخى لتذجيع الإنتاج العخبي الحي يبقى محجودا رغع السحاولات.الإقميسية الع

يتزح مسّا سبق أن رىانات وتحجيات الإعلام العخبي كبيخة ججّا، وأن آفاق الإصلاح والتصػيخ تحتاج إلى 
سادية فكخ استخاتيجي وتخصيط محكع وشخق تشفيح ومتابعة دقيقة، بالإضافة عمى تػفيخ الإمكانيات ال

 والبذخية لتحقيق ىحه الأىجاف. 

 مؼ أجل نسؽذج ججيج للإعلام العخبي

الجدء، وضع بعس السقتخحات الججية لعسمية ىحا نحاول مغ خلال  بشاءً عمى التذخيز الدابق،
 الإصلاح والتصػيخ التي ربّسا تكػن لبشة لشسػذج ججيج للإعلام العخبي.

 الؽعي الدياسي لستخحي القخار  .1

لا يسكغ بأي حال مغ الأحػال أن نتحجّث عغ عسمية إصلاح أو تصػيخ ناجعة وناجحة لقصاع الإعلام 
بأىسية ىحا القصاع الحيػي لجى متخحي  غياب الػعي الدياسيضل والاترال في الجول العخبية في 

 الػعي الدياسي إذا تػفخ ،وأكثخ سلاسة في التشفيح ،. فعسمية الإصلاح والتصػيخ تُربح أكثخ سيػلةالقخار
بزخورة إصلاح قصاع إعلامي رث وقجيع، يعسل ضسغ بشية تحتية فكخية وتكشػلػجية تقميجية، السصمػب 

ىحا . وتتسحػر مدألة وعالسياً ولا يتساشى مع التغيخات الاجتساعية والدياسية والثقافية الججيجة محميا 
 الػعي حػل عشاصخ أساسية مغ بيشيا: 
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  باتت غيخ مججيةالتحكع التقميجي في وسائل الإعلام والاترال عسمية وأن  ،تغيّخالػعي بأن العالع قج. 
  الػعي بأن الإعلام والاترال ىػ قصاع استخاتيجي يسكغ أن يمعب الجور الأكبخ في السخحمة السقبمة

 .وعالسياً محميا 
 والحخية ،فتاحوالان ،مبشي عمى تججيج الفكخوالاترال  الػعي باعتساد نسػذج ججيج لقصاع الإعلام، 

 .وأىسية استيعاب السفيػم التكشػلػجي والديبخاني في ىحا القصاعث، والتذخيع الحجي ،والتػجيو الحكي
  بسفاليع سيادة القانػن مع التحجيث والتججيج السدتسخيغ في شأن الاعلام والاترال.والػعي 

  التخطيط والدياسات الإعلامية  .2

في جدء كبيخ مشو عمى مدألة التخصيط الشاجح والحي يختبط ىػ إن نجاح أي مذخوع أو بخنامج يعتسج 
ويدتذخف  ،الآخخ بزخورة وجػد فكخ استخاتيجي عسيق يسكغ أن يحقّق الاستجامة في الأوقات الصبيعية

   :الحمػل السشاسبة في وقت الأزمات. وعمى ىحا الأساس يتصمب إصلاح الإعلام العخبي التفكيخ في

 تأخح بعيغ الاعتبار التغيخات الاجتساعية  ،يات ججيجة متػسصة وبعيجة السجىإعجاد وتشفيح استخاتيج
 ،والدياسية الحاصمة في السجتسعات العخبية والسختبصة أساسا بالسسارسات الثقافية والإعلامية الججيجة

 .وخاصة في صفػف الذباب
 لا يعتخف بالحجود الجغخافية  الانفتاح الدياسي والثقافي والاقترادي عمى السجتسع الخقسي العالسي والحي

 .والثقافية التقميجية
 وكحلظ الاستفادة مغ التصػرات التكشػلػجية لجعع تشفيح ىحه الاستخاتيجيات وجعميا رافجا مغ روافج الشجاح، 

  وليذ أداة مغ أدوات التحكع والسخاقبة التقميجية. ،والدياسات الحكية

جاح إلّا بفزل وجػد بيئة سياسية ججيجة تتسيد بالانفتاح ولا يسكغ ليحا العشرخ أن يتحقق أو ي مقى الش
، لأن مقػمات السجتسع التقميجيوقبػل التحجيات الججيجة، والخخوج تجريجيا مغ عقمية الديصخة والتحكع 

الخقسي الججيج جاءت أساسا لت كْدِخ ىحا الشسط الفكخي، ووفخت لمسػاششيغ والسدتخجميغ الأدوات الكفيمة 
وج مغ عباءة سيصخة الجولة السصمقة عمى وسائل الإعلام والاترال، والتعامل الحكي مع بالتحخر والخخ 
 ىحه الػسائل.

ر وىشا تجخل مدألة أىسية وعي صانعي القخار العخب بأن السسارسات الثقافية والإعلامية الججيجة تُصػّ 
، ضسغ فمدفة عالع رقسي السجتسع وترقمو فكخيا. وأن انتذار استخجام وسائل الإعلام والاترال الخقسي

حخ ومفتػح مشتذخة في أغمب دول العالع، سػف تقزي لا محالة عمى أساليب التشطيع القجيسة، بل في 
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ع السصمق، سػف تؤدي في لحطة ما إلى انييار الشطام الاجتساعي صػرة مػاصمة نفذ نسط التحكّ 
 الدياسي القائع. القائع، ولا محالة سػف يتبعو بذكل شبيعي انييار الشطام يوالثقاف

العخبي، قج يكػن مغ الأججى إيلاء مدؤولية  وضسغ فمدفة إعادة تشطيع وإصلاح قصاع الإعلام والاترال
ىحا القصاع إلى ىيئات مدتقمة عغ الدمصة السخكدية، عمى غخار ىيئة تشطيع الاترالات في بخيصانيا 

(Ofcomأو الييئة الف )تجرالية للاترالاي ( في الػلايات الستحجة الأمخيكيةFCC أو السجمذ الأعمى )
(، وىي ىيئات قػية تػازن بيغ حقػق السػاششيغ والسدتخجميغ، CSA)الدسعي السخئي في فخندا  لللاترا

ضسغ فمدفة حخية الخأي والتعبيخ، في استخجام وسائل الإعلام والاترال، وبيغ التصبيق الرارم لمقػانيغ 
تزعيا الجولة في ىحا السجال، والتي لا تخمػ مغ إجخاءات صارمة وسياسات معمشة والتذخيعات التي 

 وواضحة تحسي جسيع الأشخاف )الجولة/السػاشغ/السدتثسخ( مغ أي تجاوزات أو أخصار.

لقج فقج الذكل الحالي لػزارات الإعلام العخبية ثقة أغمب مكػنات السجتسع، ووجب، ضسغ فكخ الإصلاح 
إلى نسط عرخي يأخح بعيغ الاعتبار الستغيخات الججيجة ويجعع السخور إلى نسط  والتججيج، السخور

 السجتسع الخقسي الحخ والسشفتح والسشزبط مسارسةً وتشطيساً.

 تطؽيخ القؽانيؼ والتذخيعات الإعلامية  .3

إلى  أصبح مغ السمح ججّا تصػيخ القػانيغ والتذخيعات الإعلامية في البمجان العخبية، والتي يعػد بعزيا
وبعزيا الآخخ إلى أقجم مغ ذلظ بكثيخ. وتعتبخ البشية التذخيعية في ىحا الإشار  ،بجايات الألفية الثانية

إحجى أىع عشاصخ التحجيث وأبخز مكػنات التخصيط الاستخاتيجي. كسا أن معطع التذخيعات والقػانيغ 
علام السخئية والسدسػعة، ولا مكية وسائل الإشطع بذكل واضح وصخيح مُ العخبية في مجال الإعلام لا تُ 

 عالج بالذكل السصمػب الشقز الحاصل في تشطيع ومسارسة وسائل الاترال الخقسي.تُ 

وربّسا تكػن السقاربة الدميسة، ضسغ عسمية تصػيخ البشية التذخيعية والقانػنية لػسائل الإعلام والاترال، 
لاستثسار الخاص، وضسان حخية الخأي مقاربة تختكد عمى مبادئ الانفتاح الدياسي والتذجيع عمى ا

 والتعبيخ والتصبيق الرارم لمقػانيغ وإجخاءات حساية مرالح الجولة والسجتسع والشطام العام. 

لقج حان الػقت لكي تػقف الجولة تجخميا السباشخ في عسل وسائل الإعلام والاترال بسختمف أشكاليا 
ح نيج مغايخ وعرخي يُػكل ميسة الإشخاف والسخاقبة وتشيي سيصختيا وأساليب التحكع السصمق فييا، لتأخ
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لييئات مدتقمة، وتسجىا بالإمكانيات السادية والبذخية اللازمة لتزسغ بحلظ التصبيق الشاجع لمقػانيغ 
 والتذخيعات مغ جية، وضسان حخية الخأي والتعبيخ داخل السجتسع مغ جية ثانية.

 الخسسية  إعادة هيكمة السؤسدات الإعلامية الخسسية وغيخ .4

لا تدال أىع وأبخز وسائل الإعلام العخبية السخئية والسدسػعة وحتّى السصبػعة ممظ أو شبو ممظ لمجولة مغ 
اعتبار مغ خلال خلال التحكع في رأس ماليا أو مغ خلال تبعية ميدانيتيا لمسيدانية العامة لمجولة، وكحلظ 

. ىحا الشسػذج التقميجي لييكمية السؤسدات العامميغ فييا مػضفيغ حكػمييغ يأتسخون بأوامخ الجولة
الإعلامية الحكػمية أصبح نسػذجا باليا لا يخقى إلى التصػرات والتغيخات التي تذيجىا السؤسدات 
الإعلامية في معطع دول العالع. والغخيب أن البمجان العخبية تأقمست بدخعة مع العػلسة ونطام اقتراد 

دية والتجارية نحػ الانفتاح والتأقمع مع العػلسة، باستثشاء قصاع الدػق وشػّرت مغ تذخيعاتيا الاقترا
 الإعلام والاترال الحي بقي حكخا عمى الجولة.

لأنو  ،وبالتالي، فإن الخخوج مغ نسط سيصخة جانب واحج عمى السؤسدات الإعلامية أصبح أمخا ممحاً 
ل الإعلام والاترال. وعميو ربّسا يتشاقس مع مبادئ الحخية والانفتاح وتذجيع الاستثسار الخاص في مجا

ضسغ نسط أو مفيػم ججيج يعتسج  ،وغيخ الخسسية ،تكػن مدألة إعادة ليكمة السؤسدات الإعلامية الخسسية
عمى الذخاكة بيغ القصاعيغ العام والخاص، وتؤخح فيو القخارات ضسغ آليات تذاورية، عمى شكل مجالذ 

مى التػفيق بيغ الشجاعة الاقترادية والسرالح الػششية، ىػ الإدارة التي عادة ما يكػن عسميا مبشياً ع
 الحل الأندب لمفتخة السقبمة.

 الاستثسار في وسائل الإعلام العخبية  .5

لا يسكغ لأي مؤسدة ميسا كان نػع عسميا أن تتصػر وتداىع في نجاح الاقتراد ورقي السجتسع، إذا لع 
جاح. فبقجر ما تدتثسخ الجولة في بشاء الصخق والجدػر ت مق  الجعع والاستثسار اللازميغ لتحقيق ىحا الش

والسباني، بقجر ما يجب عمييا أن تدتثسخ في بشاء وتصػيخ البشى التحتية التقشية والتكشػلػجية السختبصة 
بعسل وسائل الإعلام والاترال، وكحلظ الاستثسار السباشخ في السحتػى الإعلامي بسختمف أشكالو 

قسي، وىػ عمى الإشلاق أكبخ استثسار لأىسيتو الاستخاتيجية في صقل فكخ أفخاد السخئي، السدسػع أو الخ 
 السجتسع والتأثيخ الكبيخ عمى آرائيع وأفكارىع.

 الأكاديسيات الاعلامية -الاستثسار في الرحفي والإعلامي العخبي .6
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ل يتجاوزه إلى مدألة ولا يقترخ الاستثسار عمى البشى التحتية التقشية والتكشػلػجية والسحتػى الإعلامي، ب
خصيخة، بجونيا لا تشجح عسمية التصػيخ والتججيج، وىي الاستثسار في السػاشغ والرحفي أو الإعلامي 
العخبي. وىشا السقاربة بديصة ججا، إذا نجحشا في تأىيل إعلامي ناجح، سػف نديج مغ فخص نجاح 

في  أساسي واستخاتيجي ،كسا ذكخنا سابقا ،مجتسعاتشا إعلاميا وثقافيا وسياسيا. فجور الإعلام في السجتسع
 عسمية الإصلاح والتصػيخ.

وجسيع  ،ولا بج ىشا مغ مخاجعة شاممة لعسمية التعميع والتجريب والتأىيل السختبصة بقصاع الإعلام والاترال
مغ جامعات ومعاىج ومخاكد تجريب مغ جية، والسؤسدات الإعلامية  ،الأشخاف الستجاخمة في ىحا الأمخ

والاترالية مغ جية أخخى. والأىع في ىحا الإشار أن يكػن ىشاك جدخ يخبط قصاع الإنتاج الإعلامي 
بقصاع التجريب والتأىيل يأخح بعيغ الاعتبار الاتجاىات الحجيثة في العسل والتقشيات والتكشػلػجيات 

 الجاعسة لو.

 صشاعة خطاب إعلامي عخبي ججيج ومتججّد .7

إذا نجحشا، ولػ مخحميا، في عسمية إصلاح وتصػيخ قصاع الإعلام شبقا للأفكار والسقتخحات الدابقة، فإنشا 
سػف نعدّز فخص نجاحشا في صشاعة صػرة إعلامية ججيجة لمسجتسع العخبي مغ خلال خصاب إعلامي 

والبالية لمسجتسعات العخبية "الستخمفة" و"الخاعية للإرىاب"  الرػر الشسصية القجيسة يُػاجوحجيث وعرخي 
 في وسائل الإعلام الغخبية.ليا كسا يُخوج 

ولغ يشجح ىحا الخصاب الإعلامي العخبي الججيج بالإقشاع محميا ودوليا بجون نجاح تكخيذ الآليات 
ل بيئة إعلامية وسياسية مشفتحة السراحبة لو والتي تعبّخ عغ مبادئ الانفتاح والاستقلالية والابتكار في ض

وتػفخ الحساية التذخيعية والجستػرية اللازمة لعسل الييئات التشطيسية  ،تزسغ حخية الخأي والتعبيخ
السدتقمة والسؤسدات والذخكات الإعلامية والاترالية الخاصة، وكحلظ تُبعِج شبح التحكع التقميجي 

 لام والاترال.لة عمى وسائل الإعوالديصخة السصمقة لدمصة الجو 

 خمق الؽعي والتأثيخ في بشاء الذخرية العخبية مؼ خلال الإعلام  .8

يسكغ في نفذ الاتجاه أن يمعب الشسػذج الججيج مغ الإعلام الجور الأساسي في خمق الػعي لجى 
السػاشغ العخبي، ويسكغ أن يعدّز مغ فخص التأثيخ في الذخرية العخبية، وذلظ بذخط أن تدػد علاقة 

جة بيغ السػاشغ العخبي مغ جية، والإعلام مغ جية ثانية. فالسبادئ والآليات الججيجة التي سػف ثقة ججي
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يُبشى عمييا الإعلام العخبي، سيجعل مغ ىحا السػاشغ العخبي مػاششا واعيا لا يمجأ إلى وسائل الإعلام 
ػن أقخب لو ثقافيا الأجشبية لتغدو فكخه، بل ي خجع إلى حزغ إعلامو العخبي الحي مغ السفتخض أن يك

 واجتساعيا وفكخيا. 

الأمشية  ،ويتصمب الأمخ ىشا أن يكػن مػضػع بشاء الذخرية العخبية جدءً لا يتجدأ مغ استخاتيجيات الجولة
والقػمية، وذلظ مغ خلال وضع ىجف استخاتيجي أساسي يخمي إلى تعديد دور الجولة في بشاء شخرية 

و واستقخاره. ويسثل التعميع والإعلام أىع أداتيغ في تحقيق ىحا السػاشغ العخبي الحخيز عمى وششو وأمش
اليجف الاستخاتيجي، باعتبارىسا مجاليغ شجيجي الأىسية في عسمية التشذئة الاجتساعية والإحاشة الشفدية 
والفكخية... وبيسا يسكغ بشاء شخرية الفخد العخبي ليخقى إلى الشسػذج العالسي الفخػر بيػيتو وتخاثو 

 التاريخية، والحخيز عمى ثقافة العسل والبشاء والدلام. وجحوره

 جعل الإعلام رافجا لتعديد الحزؽر الإقميسي والجولي .9

يتسثل الخابط الأخيخ في نجاح الشسػذج الإعلامي العخبي الججيج في الػصػل إلى درجة مغ الشزج التي 
ثػبيا الججيج وتصػيخىا الستػاصل تتحقق بفزل تكخيذ السبادئ الدابقة وتعديد السسارسة الإعلامية في 

وتججيج قيسيا. وبحلظ يسكغ ليحا الشسػذج الإعلامي العخبي الججيج أن يربح رافجا أساسيا لتعديد الحزػر 
العخبي عمى السدتػى الإقميسي والجولي، لكغ مخّة أخخى نؤكج عمى أىسية عشرخ الثقة الحي يجب أن يدػد 

لى وقت وصيخورة مغ العسل التخاكسي ضسغ عسمية البشاء بيغ السػاشغ والإعلام، والحي يحتاج إ
 والسسارسة الإعلامية.

 أىسية التكامل الإعلامي العخبي  .10

ىشاك ضخورة بالغة ليكػن دور ىحا الإعلام تكاممياً  ،ولشجاح الحزػر الإعلامي العخبي الإقميسي والجولي
ة واجتساعية وثقافية وحتّى فالػشغ العخبي مكػن مغ مجسػعة مغ الجول تتزسغ اختلافات سياسي

اقترادية، ومغ الحكسة استغلال الإعلام لتػجيو الخؤية إلى ىحه الاختلافات بكيفية تجعميا عشاصخ قػة 
تُػحّج ولا تُفخّق. ومغ حدغ حطّشا أن وشششا العخبي، بخغع الاختلافات، ىػ وشغ متجانذ مغ ناحية 

 سية في بشاء الجولة.الثقافة والجيغ واليػية، والتي ىي السبادئ الأسا

ولمشجاح في السزي قجما، يجب عمى مجتسعاتشا العخبية وقياداتيا تفعيل التكامل العخبي وتعديد آليات 
لعب الجور الأساس في صشاعة مبادئ التقخيب  ،الكبخى والأىع ،تصبيقو. كسا عمى وسائل الإعلام العخبية
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التي لا تجوم وتتغيّخ بتغيخ الأوضاع والسرالح.. ونبح التفخقة والخخوج مغ الحدابات الدياسية الزيقة 
 في ضل السذاريع الجولية والإقميسية الستكالبة عمى السشصقة.

 خاتسة

أىسية الإعلام والاترال في عرخنا الحالي، قج تجاوزت البعج اليام لػضائفيا التقميجية في السجتسع، إن 
بدبب شبيعة تصػر السجتسع نفدو نحػ مسارسات اجتساعية وثقافية وسياسية ججيجة تتّدع بغدو 

ا القػي عمى الخأي العام التكشػلػجيا لحياتشا اليػمية، ومدحيا التجريجي لمحجود الجغخافية والثقافية، وتأثيخى
 السحمي والجولي، واستخجاميا كأداة وقػة ناعسة في إدارة الرخاعات الجولية والحخوب اللامتساثمة. 

نحغ أمام مجتسع ججيج، شبكي معقّج، مبيع الأبعاد والجػانب، تختمف فيو قػاعج المعبة الدياسية واقتدام 
ر أمام السشصقة العخبية إلّا بإعادة الشطخ في ىحا الجور الدمصة عغ السجتسع التقميجي، ولع يعج ىشاك خيا

الججيج للإعلام والاترال في السجتسع، وجعمو التحجي الأكبخ مغ خلال العسل عمى إرساء نسػذج ججيج 
للإعلام العخبي يأخح بعيغ الاعتبار أىسية ىحه التغيخات الاجتساعية والثقافية والدياسية، ويجعل مغ فكخ 

لاح، والجفع نحػ السعخفة وتػضيف التكشػلػجيا، والانفتاح عمى مبادئ الحخية والجيسػقخاشية التحجيث والإص
واحتخام القانػن، والإيسان بالػشغ، والثقة في الإندان العخبي، العشاويغ الكبخى ضسغ أية عسمية تصػيخ 

 مدتقبمية للإعلام والاترال في بمجانشا.
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