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 ملخص
ن ظهور المتغيرات العالمية والمحلية في مطلع القرن الحادي والعشررررررررررررررر ت والتي   د    طورات إ        

 ،الاقتصرررررادلاة والاجتمااية والمعراية والعلمية والتطور التجيولوجيو جذر ة في جميع المجالات، السررررريا رررررية 
 وغير المباشرة على المؤ سات التربو ة. ةكان له الأ ر البالغ والتداايات المباشر 

ولم  جت كليات التربية بميأى عت هذه المتغيرات في  برز المؤ ررررررررررررررسرررررررررررررررات التربو ة  أ يرا  على  
 دوار في  يشئة الأجيال المستقبلية مت المعلميت. المجتمع لما لها مت 

هذا الدور لاحتم عليها  ن  جون  كثر  طورا  و حدلاا  للمسرررررررررررتقبو مت ؤلال  طو ر رت تها ور رررررررررررالتها        
  واكب هذا التطور والمستجدات.  ي  اليبها وبرامجها كو هدافها و 
في  يمية معلم المعلميت مهييا  مت ؤلال الأواية المختلفة التي  اكبير  امجتمعات التعلم دور  ؤديو 

 .ييتميز بها التعليم الجامع
يواكب  يلى إلاضرررررررررررررررات  رررررررررررررربو مختلفة للتيمية المهيية لمعلم المعلميت كإو تطلع البحث الحالي 

 .يرات الحالية في المجتمعالمتغ
مته لطبيعة الدرا رررة، فهذا الميهل  ررريقول بو ررر  و حليو ءوا رررتخدل البحث الميهل الو رررفي لملا

 الى  ن هياك ءررعفإو و ررو البحث  . رربو التيمية المهيية لمعلم المعلم في ءرروء مجتمعات التعلم المهيي
لسررررررررية  49نص عليه القانون  يالقسررررررررم  والذ –الجلية  –فى  فعيو  دوار المجالس على مسررررررررتوى  الجامعة 

. ءررررررررررررررع    فعيو دور مجتمعات التعلم المهيية و وعيتها في التيمية المهيية المسررررررررررررررتدامة لمعلم  1972
هيئة التدر س نشرررررراء ميصررررررات الجترونية داؤلية بالجامعة  تي  لأعضرررررراء إ :المعلميت ومت  هم التو رررررريات

الاطلاع على قواعد البيانات العالمية لضمان التيمية المهيية المستدامة،  خصيص مكافآت لأعضاء هيئة 
التدر س الفاعليت بمجتمعات التعلم المهيية ذوي القدرة على الإنتاج المميز والمشررررررررروعات  البحثية الجيدة، 

و و المشرررررركلات المتعلقة بالمجتمع وز ادة  عداد  بداع العلميؤلق بيئة  يافسررررررية  شررررررجع على الابتجار والإ
 .عةالمراكز البحثية لمواكبة التطورات الحالية ودعم بيئة التعلم بالجام
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 Abstract                                                                                                          
 The emergence of global and local changes at the beginning of the 21st 

century, which have led to radical changes in all areas, political, economic, social, 

cognitive, scientific and technological development, has had a profound impact 

and direct and indirect repercussions on education. institutions 

 Faculties of education have not been immune to these changes in the most 

important educational institutions that have an impact on society because of their 

role in the education of future generations of teachers. 

 This role needs to be further developed and challenged for the future by 

developing its vision, mission, goals, methods and programmes to keep pace with 

these developments. 

Learning communities play a major role in the professional development of 

teachers across the different vessels that characterise university education. 

Current research is keen to clarify the different paths of professional 

development for the teaching teacher to keep pace with the current changes in 

society 

The research used the descriptive approach for its suitability to the nature of 

the study. This approach will describe and analyse the ways of professional 

development for the teacher in the light of professional learning communities. 

The research revealed that there is a weakness in the activation of the roles of the 

councils at the level of (university - college - department), which is stipulated in 

Act 49 of 1972. Weakness in activating the role of professional learning 

communities and their resources in the sustainable professional development of 

teacher-educators, and one of the most important recommendations is the creation 

of internal university electronic platforms that allow faculty members to access 

global databases for sustainable professional development. In addition to the 

above, the university has also been working on a number of other initiatives to 

enhance the development of the university's research and teaching activities, 

including: rewarding faculty members who are active in professional learning 

communities with the ability to produce distinguished and good research projects; 

creating a competitive environment that encourages innovation and scientific 

creativity; solving problems related to society; and increasing the number of 

research centres to keep pace with current developments and to support the 

learning environment of the university. 

 : أولًا: مقدمة 
  التقدل لعجلة  الدافعة ةووالقالوطيية ال نمية  يف الأ اس ر ج الحديث رالع  عد الجامعة في         

 ماتولمعلا ر رع يادةرو  و سارعها، العلمية فةرلمعا   اليب بتيامي م   في مختل  جوانب الحياة التي 
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  اددوالإع ،رالع  اذهمتغيرات   ائرلا  يعاب  يالعال مال علي   اتؤمبيت  ديدالش سال ناف عيدي   يذال
  اللازمة بالجفاءات نوديزين ومهلؤم در س هيئة  عضررررررراء في  إلا دي ج  أن نيمك لا اذوه لمواجهتها.

   . 2012 الغامدي،.  اجهةوالملهذه  
و قع على عا ق عضرررررو الهيئة التدر سرررررية مسرررررئوليات كبيرة  جاه التطورات التي  د   في مجال          

بد لعءو   فلا ،ن المعرفة العلمية في كو التخصرررصرررات في  طور مسرررتمر و رررر عونظرا  لأ ،العلم والمعرفة
ى  رررررات علررررررعها لما لها من انعكا مل ذه ال طورات وال عامررررررة هررررررن م ابعررررررة مررررررالهيئة ال دري ية في الجامع

وهذا لاستوجب على الجامعة  ،العلمي وؤدمة المجتمعالب ث التدر س، امعي وهي: ررررررره الجرررررررالات عملرررررررمج
عءو  كفالاات شأنها رفع البرامل مت هذه ل لأن م ؛ بهذه المجالاتللنمو المهني فيما ي علق وءع برامل  

ذا ه فإن غياب هذه البرامل يعوق عءو  في الوق   ،دفةوز ادة انتاجيته العلمية الها الهيئة ال دري ية
 ؤ  ه  ل ال دي ة في المعرفة العلمية وال قنية الم علقة بمجامتابعة التطورات ن رررررررررررررررررررالهيئة ال دري ية ع

ليها   إلأهمية اليمو المهيي لأعضاء الهيئة التدر سية في الجامعات في المجالات المشار ونظراً ومواكبتها 
   2009ى ،العمر  ابقا   
وقيال عضررررررررررررررو هيئة التدر س بأدواره وواجبا ه الوظيأية يتطلب ميه  ن لاكون مسررررررررررررررلحا  بالجفالاات        

ن  همية دور المعلم الجامعي إ إذالشررررررخصررررررية المعراية والأدائية التي  مكيه مت  داء هذه الأدوار بفاعلية، 
 عداها للمسررراهمة في  غيير اليظال التربوي ازدادت في هذا العصرررر، فلم لاعد قا ررررا  على ز ادة المعرفة بو 

مت  جو  حقيق التعليم المتميز، لذا فإن المعلم الجامعي لاجب  ن لاكون ملتزما   جاه مجتمع عماده العدل 
ة، و يبغي عليه العمو على  ر رررررريا هذه النيم، ونشررررررر المعرفة في المجتمع، و تطلب  حقيق ذل  ا والمسرررررراو 

  1098مهييا .  المليجي : 
لى  حقيق التقرردل المعرفي بررالتركيز على  طو ر إولقررد اهتمرر  العررديررد مت الرردول التي  سررررررررررررررعى          

ففي "فيليدا" شارك المجتمع بكو فئا ه مت  ياع السيا ة و  ا ذة الجامعة وكليات  ،مؤ سات إعداد المعلم
دلاة لأنها جزء   رررررا  مت المؤ رررررسرررررات التعليمية، و ؤذت فيليدا مهمة إعداد المعلم بج يإعداد المعلم وممثل

     Afdal, 175العملية التيمو ة الشاملة في المجتمع . 
ونظرا  لأهمية كليات التربية ومكانتها في مصررررررررررررر وانتشررررررررررررارها في مختل  المحافظات فقد اهتم  الدولة   

  3اهتماما  واءحا  بتطو رها  البسيونى ، 
لى  نها مازال  إن الواقع الحالي لجليات التربية لاشررررررررررررررير  لا إوبرغم كو الجهود المبذولة للتطو ر 

و تمثو  هم هذه المشررررركلات في  ، عاني مت مشررررركلات ومعوقات كثيرة  حول دون  حقيق ر رررررالتها و هدافها
وبعدها عت الواقع والاعتماد على طرق  در س و  ررررررراليب  قو م  ،جمود البرامل والمياهل الدرا رررررررية المقدمة
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نمطية  قتو الإبداع ، فضرررررلا  عت هامشرررررية دور المجالس على مسرررررتوى الجامعة ومسرررررتوى الجلية فى ر رررررم 
 يية. السيا ة التعليمة والتطو ر و حقيق التيمية المه

لى  رررربو جديدة مقتر ة للتيمية المهيية لمعلم إومت هذا الميطلق كان الهدف مت البحث الو ررررول 
 .لقاء الضوء على بعض المتغيرات المحلية والعالمية التي انعكس  على كليات التربيةإو  ،المعلم

 

 ثانياً :  الدراسات السابقة 
    ward  2009درا ة  -1

  مدى ا تفادة  عضاء هيئة التدر س مت برامل التيمية المهيية  وا تخدم  لى  وءيإهدف  الدرا ة        
لى  ميز  عضاء هيئة التدر س بالجامعة نتيجة اشتراكهم في برامل إو و ل   ،الدرا ة الميهل الو في

 هم وار فاع معدلات اليجات . ئالتيمية المهيية وا تفادة الطلاب و حسيت مستوى  دا
  2010ما   درا ة المجيدل ، والش -2

المعوقات التي  واجه  عضاء الهيئة التدر سية في كلية التربية و حول دون  يهدف  إلى  قص         
وقد ا تخدل  ،إنجازهم لأبحاث عملية وانخراطهم بالبحث العلمي و بو التغلب على هذه المعوقات و ذليلها

هيئة التدر س في الميدان البحثي و حديد  ر د  هم المعوقات التي  واجه  عضاء امبدئي االبا ثان ا تبيان
لى عدة إمحاورها بغية  صييف هذه المعوقات، وا تخدم  الدرا ة الميهل الو في التحليلي و و ل  

نتائل مت  همها  ن المعوقات الإدار ة كان  هي الأشد وطأة على  عضاء هيئة التدر س في مجال البحث 
تعلق بمعانا هم مت معوقات يصائية بيت الذكور والإناث ايما العلمي، كما لا  وجد فروق ذات دلالة إ 

 البحث العلمي، كما لا  وجد فروق ذات دلالة  تعلق بالتخصص.
   Henny  2011درا ة هييي  -3

لى  وءي    ر التغييرات المجتمعية ومدى انعكا ا ها على إدارات الجامعات إهدف  الدرا ة          
للا تياجات التدر بية لأعضاء هيئة التدر س وا تخدم  الدرا ة الميهل الو في، وقد  و ل  الدرا ة إلى 

  ن  طو ر المعرفة والمهارات النيادلاة لاعد  مرا  ءرور ا  في العمو الأكادلامي. 
  2015 درا ة الو ش  -4

هدف  الدرا ة إلى التعرف على متطلبات التيمية المهيية المستدامة لأعضاء هيئة التدر س ومعاونيهم 
و ولا  لتصور مقترت لاسهم في  حقيق هذه المتطلبات، ولمعرفة ذل   م  ،بجامعة "بيشة " مت وجهة نظرهم

 يجيات التدر س، مهارات البحث  طبيق ا تبانة  ضمي   تة محاور هي:  صميم المياهل التعليمية، ا ترا
العلمي، التوا و الجامعي والشراكة المجتمعية، مهارات التقو م، النيادة والإدارة الجامعية، و و ل  الدرا ة 
إلى عدة نتائل  همها:  ن مجموعة الذكور  كثر ا تياجا  مت مجموعة الإناث للتيمية المهيية المستدامة في 
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عية، وجود فروق ذات دلالة إ صائية  عزى لمتغير عدد الدورات لصال  محور النيادة والإدارة الجام
المجموعة التي لم  حصو على دورات،  ن درجة الا تياج لجميع المحاور كان  بدرجة كبيرة على مستوى 

 جميع  فراد العيية . 
   Wilson   2016درا ة و لسون  -5

رات الحية التي  جتسب مت ؤلال المشاركة لقاء الضوء على التصورات والخبإهدف  الدرا ة إلى      
في مجتمعات التعلم المهيي، و حديد المتغيرات التي  عزز  و  عيق  يمية مهارات النيادة لدى المعلميت. 
وا تخدم  الدرا ة الميهل الا تقصائي عبر الأنترن  لاكتشاف المتغيرات الأ ا ية المر بطة بالمشاركة 

نه لضمان نجات مجتمعات التعلم المهيي لاجب  ن  شكو مت  ليتائل إلى في مجتمعات الممار ة، و شير ا
 بشكو جماعي ممار تهم المهيية للو ول لهدف مشترك.  ا  حاب المصلحة الرئيسيت كي يدر و 

  صورات و جارب متبايية  عزز و عوق اليمو كقادة للمعلميت.  ك ن هياإلى كما  شير اليتائل 
  :kirksey  2018   درا ة كر كزى   -6

لى الجش  عت مدى التأ ير السلبى الواقع على الطلاب والمعلميت والنيادات التربو ة إهدف  الدرا ة      
لى ؤصرررررائص مجتمعات التعلم المهيي إمتسرررررقيت بمجتمعات التعلم المهيي، و و رررررل  الدرا رررررة المت غير 

قدم  الدرا ررررة نظرة  اقبة  ول المثالية وغير المثالية مت  صررررورات المشرررراركيت في مجتمعات التعلم، كما 
كيف لامكت للنيادات التربو ة الا ررررتفادة بشرررركو  فضررررو مت مجتمعات التعلم المهيي لتحسرررريت المهية والتعلم 

وكشررر  التحليو المقارن الشرررامو لردود المشررراركيت عت  ربعة  و ررريات للمهتميت بإنشررراء مجتمع  ،للطلاب
 وفير  -4 عز ز التوا رررررررررررررررو  -3التعاون  -2اركة المشررررررررررررررر -1 : عليمي ا ترافي والحفاظ علية مت ؤلال

    .الوق 
 

 ثالثاً : مشكلة الدراسة:  
زال   قليدلاة ولا  ساير روت العصر ومتغيرا ه ما لاشير الواقع الحالي لجليات التربية إلى  ن برامجها        

بمتطلبات  ررررررررررروق العمو و اجا ه، ولا  سررررررررررراعدها على الميافسرررررررررررة مع الجليات الجامعية  يالمتجددة ولا  ف
لى وجود جمود واءرررررر  في محتوى البرامل والمقررات الدرا ررررررية إ  2012الأؤرى و شررررررير درا ررررررة  فوزي، 

لى القصررور إو قليدلاة   رراليب التقو م وطرق التدر س المعتمدة في كليات التربية بالإءررافة  ،وعدل  طو رها
شررراف والمتابعة، كما يتضرر   ن هياك العديد مت المشرركلات الواءرر  في نظال التربية العملي مت  يث الإ

التأهيو للمعيديت ءررررررع  نظال الإعداد و  :التي  عوق معلم المعلميت مت  داء الأدوار الميوطة بهم  و برزها
والمدر ررررريت المسررررراعديت بكليات التربية، التفاوت الجبير في اليسرررررب بيت الدرجات العلمية المختلفة، انقلاب 

 الهرل الوظيفي في معظم كليات التربية . 
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جراءات للتيمية المهيية لمعلم المعلم في وفى ءرررروء ذل   تحدد مشرررركلة الدرا ررررة في اقترات مجموعة مت الإ
  .ات التعلم المهييةءوء مجتمع

 ما  هم السبو المقتر ة للتيمية المهيية لمعلم المعلم في ءوء مجتمعات التعلم المهيية؟        
 :و تفرع ميها الأ ئلة التالية

 ما  دوار معلم المعلم وفق قانون  يظيم الجامعات؟   -1
 ما دور مجتمعات التعلم المهيية في  حقيق التيمية المهيية لمعلم المعلم؟ -2
 لتيمية المهيية لمعلم المعلم في ءوء مجتمعات التعلم ؟لما التصور المقترت  -3

 رابعاً: أهداف الدراسة:
 التعرف على  هم السبو للتيمية المهيية لمعلم المعلم في ءوء مجتمعات التعلم المهيية.  -1
 التعرف على  دوار معلم المعلم في قانون  يظيم الجامعات.  -2
 التعرف على دور مجتمعات التعلم المهيية في  حقيق التيمية المهيية لمعلم المعلم.  -3

 خامساً: أهمية البحث: 
 كاديمية الأهمية العلمية الأ  -أ

و تمثو  في ءرررررورة الاهتمال بإلاجاد  رررربو جديدة مقتر ة للتيمية المهيية لمعلم المعلم لرفع كفاء ه 
 المهيية في ءوء مجتمعات التعلم المهيية.

 الأهمية العملية التطبيقية  -ب
بية عداد معلم المعلم مثو كليات التربية والمراكز التدر إ  بها سرررتفيد مت الدرا رررة الجهات الميو إذ  

 ووزارة التربية والتعليم. 
 سادساً: منهج البحث:

مته لطبيعة الدرا ة، فهذا الميهل  يقول ءلملا ؛ا تخدل البحث الحالي الميهل الو في التحليلي        
 ي.بو   و حليو  بو التيمية المهيية لمعلم المعلم في ءوء مجتمعات التعلم المهي

 

 : سابعاً: مصطلحات البحث
 هدف إلى  و نشطة مؤ سية مخطط لها  : عمليات(professional Development التنمية المهنية -

لتجون  كثر كفاءة وفعالية  ؛عضو هيئة التدر س في كليات التربيةلثقافة المهارات و القدرات و ال طو ر 
   2012في مقابو  اجات الجامعة و اجات  نفسهم  الغامدي ، 

 :  (Learning communitiesمجتمعات التعلم ) -
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لى التخطيط والتشرررررررارك مت  جو إجمعهم اهتمامات و هداف مشرررررررتركة  سرررررررعى  هي مجموعة مت المعلميت 
  ررررررعودي   حقيق  هداف الميهل ومعاييره والتحسرررررريت المسررررررتمر ليتائل الطلاب.و هم التدر سرررررري، ئ طو ر  دا

،2018  
 معلم المعلم:  -

 –محاءرررر  –  رررتاذ مسررراعد  –  رررتاذ مشرررارك  –العلمية    رررتاذ هو عضرررو هيئة الجامعة باؤتلاف ر بته 
   2015إعداد  جيال مت المعلميت بكليات التربية. الشيخى ، ه معيد  الميو  ب

 
 ثامناً: الإطار النظري والمفاهيمى:

 التنمية المهنية المستدامة والتعليم الجامعي بين موجات التغيير 
 التنمية المهنية المستدامة   -أ
لى  طور قاعدة إالدول و رجع ذل    حظى التيمية المهيية المسرررررررررررتدامة بأهمية كبري في  ار ا  قدل       

المعارف والمعلومات والتقييات  طورا   رررر عا  وازدلااد ا سررراعها على نحو مطرد. وكلما ا سرررع  هذه القاعدة 
  اجات وؤبرات جديدة لاالمستو ات  مال مهال و  جميعنسان نفسه على وزادت  رعة  طورها كلما وجد الإ

العامليت مواكبة  جميعومت  م   ررب  لزاما  على  ي،بد له مت الوفاء بها لمجاراة  رررعة التغير العلمى والتقي
 لبية  اجات المجتمع  يتمكيوا مت ىمتغيرات العصررررررر الذي لاعيشررررررون ايه، والعمو على  يمية مهارا هم  ت

العامليت بالتعليم  ن مت لا ات التعليمية الحديثة  تطلب وعلى نحو ؤاص فإن العديد مت الإ رررر ،المتزايدة
ؤدون بها مهامهم يمما لاسررررررررررررررتدعى  غيير الطر قة التي  مسررررررررررررررئوليات جديدة، الاغيروا مت  دوارهم و تحملو 

بية المسرررررتمرة والتي  عيت هيئة التعليم  المؤ رررررسرررررية والتدر  ومسرررررئوليا هم وكذل  إعادة  رررررياغة وبلورة الثقافة
ذ  عد مدؤلا  مهما  و  ا ا  مت إ لإدارة المثلى لتحقيق الجفاءة الأفضو في التعليم بوجه ؤاص.فإنها ا ؛عالال

مرردؤلات العمليررة التعليميررة ممررا لاجعررو العررامليت في  قررو الترردر س قررادر ت على النيررال بررأدوارهم الوظيأيررة 
قدرة على الأ ررررررررررررررتجابة  ذل  محورا    ررررررررررررررا رررررررررررررريا  لتطو ر التعليم ليكون  كثر دو ع ،والمهيية بكفاءة وفعالية

 لمتطلبات التطو ر فى جميع  المجالات العلمية والتجيولوجية والأقتصادلاة والأجتمااية. وعلى هذا الأ ا 
 تضمت التيمية المهيية مجموعة البرامل والأنشطة والممار ات المخططة والو ائو والسيا ات التي  هدف 

لإ ررررداث  طو ر في  دائهم  ؛قطرررراع التعليمفي لعررررامليت ل جرررراهررررات الامهررررارات و المعررررارف و اللى  يميررررة إ
  2017وا جاها هم و دوا هم ومت  م  حقيق الجودة في المجتمع التعليمي .  هلال، ميتصر عثمان

الجامعات   رررا  لأي عملية  طو ر رغم وجود  رررعوبات في ن  يمية مهارات  عضررراء هيئة التدر س إ    
المشرررراركة في المؤ مرات، واليدوات العلمية  بية، البحثية والدورات التدر  العلميةو حدلاات مثو قلة المشرررراركة 
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 ن  ركيز الأهتمال بالتيمية المهيية لعضرررررررررررررو هيئة التدر س يزداد يوما  بعد يول ؤا رررررررررررررة في الجامعات  لاإ
 بالوطت العربى . 

 رررتمرار إلى  يمية، في اب لاحتاج ي  د العامليت في مؤ رررسرررات التعليم العالى الذ فعضرررو هيئة التدر س هو
نفجارات المعراية المتسررارعة، وؤا ررة  ن التجيولوجيا المتغيرة  صررالات والعولمة والاعصررر المعلوما ية والا

   .2004 وجد بيئات  علمية متجددة الحامد وآؤرون ، 
طالما  عملية متجاملة ومتصررررررلة  بد  بتو رررررريف الوظيفة، و سررررررتمر ومت هيا يتضرررررر   ن التيمية المهيية    

عداد العيصررررر البشررررري إعدادا إ كان المعلم قائما  بالعمو على  ررررلامة المسررررار المهيي وعملية التيمية هدفها 
نتاجية  تياجات الوظيفة على الوجه الأكمو و حقيق  هدافها بمسررررررررررررررتوى الأداء المطلوب وز ادة الإاب يلاف

   . 2017ة المتا ة   هلال ، ميتصر تخدال الأمثو للطاقات البشر  ي  حقيق الا ،معدلات الأداء ورفع
 

 مفهوم التنمية المهنية :  -1
مهارات  عضاء  لى  حسيتإيمية المهيية بأنها عمليات مؤ سية  هدف الت  2004السالو  ،ميى  (عرف 

 جيولوجيا   در سرررررها وا رررررتخدال الدرا رررررية و يظيمها وطرائق و رررررلوكهم في مجال إعداد المواد هيئة التدر س
بعض المهارات الإدار ة   رررتشرررارات والتدرب علىوالا العلمي على مهارات البحث والتقو م، والتدرب التعليم

 المتوقع إ يادها لعضو هيئة التدر س . 
    بأنها عملية  حسيت مستمرة لأداء عضو هيئة التدر س  تى يتمكت مت2017وعرفها  هلال ميتصر ،

إءرررررررررررافة معارف ومعلومات ومفاتيم جديدة و يمية  ىإل بكفاءة عالية، و هدف ممار رررررررررررة دوره و داء مهامه
قو  ررررررررررو سرررررررررراعد على  ، سرررررررررراعد على اليمو المهيي المسررررررررررتمرالتي مهيية النيم الو  مهارات التجيولوجية،ال

  .المهارات والخبرات مت  جو  حقيق نوا ل  علم إلاجابية ؤلال عملية التدر س والتوا و مع الطلاب
ية متصررلة ومسررتمرة شرراملة طو لة المدى  مي   عضرراء هيئة التدر س نها عمل لى إ  wake,2012و شررار  

 ة. يالفر ة لتطو ر  دائهم ليكونوا قادر ت على مواجهة  دوارهم الحالية والمستقبل
و عرفه البحث بأنها عملية  حسررررررررريت  داءات  عضررررررررراء هيئة التدر س ذا يا  ومؤ رررررررررسررررررررريا  ونقو ؤبرات ورفع  

محاءرررررررررررررررات ..........  لتحقيق  –ورش عمو  –ية مختلفة   در بات مهارات   ياء العمو مت ؤلال  وا
  .جودة الميتل التعليمى

 

 (2010أهداف التنمية المهنية )الشخشير،حلا  -2
لابد لأي برنامل  يموى يراد له  ن لاكون فعلا  على  على مستو ات اليجات مت  هداف واءحة محددة وفق 

تيموى هو المؤشررررررررررر الذي يوجه اليشررررررررررا  والبرامل التيمو ة في لأن  حديد الهدف ال’’ الحاجات التيمو ة ’’
 لى ما يلى : إلعضو هيئة التدر س  هدف  و دة التيمية المهيية  جاه الصحي  وعليه فإنالا
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 رفع مستوى عضو هيئة التدر س في المهارات التدر سية.  -
 .يرفع مستوى المهارة عيد عضو هيئة التدر س في مجال البحث العلم -
 مستوى عضو هيئة التدر س في المهارات الإدار ة وؤدمة المجتمع.رفع  -
اكتسررررررررررراب عضرررررررررررو هيئة التدر س المهارات اللازمة للتعامو مع مسرررررررررررتحد ات  جيولوجيا التعليم والتعلم  -

  .وا تخدامها في التعلم الذا ي المستمر
بياء موا رررررفات جيدة  متحانات و حديثة في  طو ر الاالاكتسررررراب مهارات النيا  والتقو م وبياء و رررررائله  -

   .ؤتبارات والتقو مللا
 .عضاء هيئة التدر س للتعرف على قدرا هم و بادل الخبرات وفير المياخ الميا ب لأ -

 
 المتغيرات العالمية وانعكاسها على كليات التربية   

لملا قة التغييرات  كدت العديد مت البحوث والدرا ات ءرورة  ن  أؤذ كليات التربية بكو المقومات       
الجودة قادر على  حمو مسررررررئوليا ه  يالمسررررررتقبلية ومسررررررايرة  طورا ها بهدف  خر ل معلم على مسررررررتوى عال

  ومت  هم المتغيرات التي 2005نية والمسررررررتقبلية  جاه نفسرررررره ومجتمعه، كما  كدت درا ررررررة   شرررررريودة ، الآ
  عرض لها المجتمع و عد  حدلاات مواجهة لجليات التربية :

 
 تنافسية العالمية  : ال -

ظهرت التيافسررررررررررية العالمية في التعليم بعد ظهورها اقتصررررررررررادلاا  وفى ظو هذه التيافسررررررررررية ا جه            
 لات نظمها التعليمية و ر يا قيم السوق فيها ومت  م   بح  التيافسية التعليمية إلى إالعديد مت الدول 

              212، 2013الية المخرجات التعليمية   عبد الجر م ، دورا  كبيرا  في  حفيز الأداءات و حقيق فع ي ؤد
و شررررررررير التيافسررررررررية التعليمية إلى قدرة الدولة على إلاجاد وءررررررررمان البيئة التعليمية التي  عزز جودة        

 مت الرفاتية لطلابها، و شجع التيافسية التعليمية على الإبداع والابتجار. االتعليم، بما لاحقق مستوى مر فع
نسرررررررررررررربة الإنفاق على التعليم مقارنة باليا ل  :ومت العوامو المؤ رة في ز ادة التيافسررررررررررررررية التعليمية

-choi&lee,2015، ونسربة الطلاب إلى  عضراء هيئة التدر س، واهتمامات الآباء بتعليم  بيائهم  يالمحل
 وجد  لا ة  نواع مت العلاقات:    وفى مجال التعليم 814
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   يوء   نواع العلاقات1شكو                                             

و برز هرررذه العلاقرررات هي العلاقرررات التيرررافسرررررررررررررريرررة لأنهرررا  ؤدى إلى  حقيق العرررديرررد مت المزالارررا،  همهرررا    
Tebeanu&Macarie,2013,814:  

 حسرريت الأداء نتيجة ز ادة الدافعية الحنينية لدى الطلاب والمؤ ررسررات والا ررتعداد لبذل المز د مت  -1
 فضو.لى مكانة  إالجهد المبذول لمواجهة التحدي، والتطلع 

لى نتائل إز ادة الرغبة لدى الطلاب والمؤ رررسرررات في التحسررريت والتجو د فالميافسرررة المتزايدة  ؤدى  -2
 . فضو

لأنها  مكيهم مت اكتشرراف قدرا هم الخا ررة مقارنة  ؛ طو ر الهو ة الشررخصررية للطلاب والمؤ ررسررات -3
  .ؤر تبالآ
مت  115مصررررر جاءت في التر يب إلى  ن  2016/2017و شررررير  قر ر التيافسررررية العالمية لعال         
دولة  138مت   ررو  134دولة شررملها التقر ر، وفى مجال جودة التدر ب جاءت في المر بة  138  ررو 

 The Global  Competitiveness Report 2017,168-169)   
وهذا يدل على ءع  وءع مصر التيافسي و أؤرها في التر يب العالمي في مجال التعليم الجامعي وهذا 

 عبئا  كبيرا  على كليات التربية لتحقيق التيافسية في مجال التعليم العالي .  يلقي
 

 تدويل التعليم العالي:-1
 حرص معظم  إذ  رررب  التدو و مت الأولو ات الرئيسرررية لمؤ رررسرررات التعليم العالي في جميع  نحاء العالم، 

مت ا ررررترا يجيا ها مت ؤلال المسرررراهمة في  طو ر  ا  ررررا رررري امؤ ررررسررررات التعليم على  ضررررميت التدو و جزء
ب الأجانب باعتبارهم برامل اللغة الإنجليز ة، و بادل ز ارات الطلاب و عضررررررراء هيئة التدر س وجذب الطلا

   Roga ,2015, 9 روة لمؤ سات التعليم في  ي بلد يدر ون ايه   
ومر  رردو ررو التعليم العررالي في  طوره بثلاث مرا ررو،  مثلرر  المر لررة الأولى في الحراك الطلابي          

ر مجرررالات  ي انتقرررال الطلاب والبرررا ثيت مت مختل  دول العرررالم،  مرررا المر لرررة الثرررانيرررة فتمثلررر  في ظهو 
مل التو مة وعقد الا فاقيات المشررتركة، االتعاون بيت مؤ ررسررات التعليم العالي في مختل  دول العالم مثو بر 
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لى انتشررررررار فروع الجامعات بيت الدول والجامعات الافتراءررررررية وا ررررررتخدال الو ررررررائط المتعددة، إبالإءررررررافة 
ظرررررراهر  رررررردو ررررررو التعليم العررررررالي ؤر مظهر مت مآوكررررررانرررررر  المراكز التعليميررررررة هي المر لررررررة الثررررررالثررررررة و 

 Yeravdekar&nTiwwari,2014,166) 
، 2014و توق  نجات  دو و التعليم العالي على عدة عوامو هي :   ءررررررررررررررحاوى وؤاطر :    

   ن لاقول التعاون الدولي لتدو و التعليم العالي على اهتمامات مشررررررررررررررتركة، و هداف واءررررررررررررررحة، وا قة 108
 وإجراءات مرنة.  متبادلة،
التعاون على   ررررررا  التضررررررامت والاعتراف والدعم المتبادل، والشررررررراكة الحنينية التي  خدل   ن يتم -1

 على نحو عادل مصال  جميع الشركاء.
 ن  حكم المعارف والخبرات عبر الحدود والعلاقات بيت مؤ ررررررررررررررسرررررررررررررررات التعليم العالي في الدول  -2

 المتقدمة واليامية على  د  واء. 
 بالفروق الثقااية والحضار ة وا ترامها بيت الشركاء. ن يتم الاعتراف  -3
 وجود الهو ة المشتركة ايما يتعلق بالجغراايا واللغة والتار ا. -4
لى التحالفات وإقامة الشرررراكات الا رررترا يجية بيت الجامعات بعضرررها بعض وبييها وبيت إالانضرررمال  -5

 ميظمات الأعمال داؤو الحدود القومية وؤارجها.
 

 ) التربية العالمية( عولمة التربية  -2
 عرف العالمية بأنها محاولة لإلاجاد  نظمة  عليمية ذات ميهل مدمل في المجتمع، و سررررررررررررررهم في فهم 

فلهم دورهم و قوقهم  ،، وبذل  لاشررررررررارك الطلاب في اليظال العالمي متجاملا انظامبو ررررررررفه الطلاب للعالم 
   كما  عرف بأنها مصررررررطل  لاسررررررتخدل عالميا  للدلالة  فوزى  2012،57ومسررررررئوليا هم  جاه ذل  اليظال    

مة بتدر س ومعرفة القضررررررررررالاا والأ داث والتصررررررررررورات العالمية، مثو العدل تكادلامية المهعلى المجالات الأ
  .Guryay,2014,1133والسلال والتعاون والحفاظ على البيئة   

لى مسرررراعدة الطالب في معرفة النيم الإنسررررانية المشررررتركة بيت جميع الشررررعوب إو هدف التربية العالمية 
والمجتمعات الأؤرى  هفي العالم، ومعرفة النيم التي يتميز بها مجتمع عت آؤر، والمقارنة بيت قيم مجتمع

والبيئة والتجيولوجية، وفهم القضرررررررالاا و وجه العلاقة بييها، وفهم الأنظمة العالمية السررررررريا رررررررية والاقتصرررررررادلاة 
والمشررركلات العالمية مثو الأمت والسرررلامة و قوق الأنسررران والبيئة والتيمية، وإدراك دوره  جاه هذه القضرررالاا 

ودرا ررررة  ار ا الأرض والشررررعوب والحضررررارات والعلاقات بييها  فوزى ،  والمشرررركلات والمسرررراهمة في  لها،
  الميظور العالمي في الطلاب، و طو ر المعارف الأ رررررا رررررية   ، كما  هدف إلى غر 60 -59،  2012
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والمهارات والسرررررررررررلوكيات اللازمة للعيش بيجات في عالم يتسرررررررررررم بالتعددلاة الثقااية والعرقية، و زايد الاعتماد 
   .Ozbas& Guryay,2014 ,1133المتبادل ومحدودلاة الموارد الطبيعة   

 

 التدفق المعرفي -3
لجتروني  ررررررر ع لأءررررررخم مجموعة مت المعلومات والبيانات والا صررررررالات شرررررربكة الإنترن  هي طر ق إ

 قان إ نشرأها الجيس البشررى، فهياك معلومات متا ة على الشربكة العيجبو ية الدولية  ول مسراعد هم على 
 قان ا ررررررتخدال محركات البحث، إا ررررررتخدامها في  عليم الطلاب بشرررررركو فعال، مت ؤلال مسرررررراعد هم على 

لجلمات البحث، و جليفهم بإجراء البحوث و وراق العمو لتدر بهم على كيأية البحث عت و حسرررررررريت اؤتيارهم 
موءررررررروع ما على شررررررربكة الإنترن ، والتي ربما لم  جت ؤاءرررررررعة لقواعد التحكيم العالمي   براون ،و ؤرون 

2013 ،240   
وهو ابارة عت  جمع  و دى ذل  إلى ظهور ما لاسرررررررررررررمى التعليم القائم على الو ب  و التعليم بالو ب،      

مت الروابط المخططة على هيئة  ررررررررررفحات يتم العبور مت ؤلالها إلى مواقع الشرررررررررربكة العالمية ومحركات 
التعليم القررائم على الو ررب العررديررد مت  ىالبحررث بررا ررررررررررررررتخرردال متصررررررررررررررفحررات الإنترنرر  المختلفررة، و طلق عل
على الأنترن   و الو رررررررررائط الإلجترونية  المسرررررررررميات ميها التعليم الإلجتروني  و التعليم الشررررررررربكي  و التعليم

  11، 2013 قا م وآؤرون ، 
وفى ءوء ذل  فإن كليات التربية مطالبة بإعداد المعلم وإكسابه المهارات اللازمة لتعليم جيو الإنترن        

يه مت و زو ده بالمهارات والأدوار التعليمية المستحد ة المعتمدة على  وظيف التجيولوجيا الحديثة، و مكي
ا تخدال   اليب التوا و الإلجتروني الفعال مع طلابه، والتركيز على الدور الفاعو للطلاب في  قو م 

عداد إ  عمالهم بتوفير  دوات و  اليب التصحي  والتقو م الذا ي عبر شبكة الأنترن ، والمشاركة الفاعلة في 
والإلمال بالتطورات الحاد ة في مجال مهية المقررات الإلجترونية و صميمها و در سها على شبكة الإنترن ، 

والتي لاصعب الحصول عليها إلا مت ؤلال شبكة الإنترن   ،التعليم ومجال التخصص في جميع دول العالم
 و طبيقا ها التعليمية . 

 

 (219أهم مسؤوليات الأستاذ الجامعي: )الفتلاوى ، 
 العلمية، المؤ مرات في المشاركة المجتمع، مشكلات على  بحا ه  ركيز: العلمي البحث مسؤوليات

 الاؤتلاف.  قبو متخصصة، مجلات في الأبحاث نشر
 في المجتمع، والاشتراك في الموجودة بالمشكلات الإلمال :المجتمع خدمة في مسؤوليات -1
  خطيط والا صال، الإعلال و ائو مع التوا و العامة، الأنشطة المر بطة بالجمهور كالمحاءرات 
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المجتمع، عقد اللقاءات مع الطلاب ؤارج قاعة المحاءرة، التوجيه والإشراف على  لخدمة اللازمة البرامل
  نشطة الطلاب ورعايتهم علميا و ربو ا واجتماايا.

: الاشتراك في وءع قرارات الجامعة، الاشتراك في اجتماعات هيئة التدر س، المسؤوليات الإدارية -2
 لاعمو فيها. و ن لاعي  ار ا الجامعة التي

: التمكت مت المادة، ا تخدال طرق  در س متيوعة،  شجيع الطلاب على التعليم مسؤولية التدريس -3
 عقولهم و يمية القدرة لديهم على التفجير. ةالذا ي وا تثار 

 
  14  مهال عضو هيئة التدر س  الغامدي: 2شكو  

 
  2005،7 مصطفى ، يو    إدارة التنمية المهنية المستدامة

 ،دار ه نتاج  داؤو عوامو اجتمااية و فااية و رريا ررية و يظيمية و جيولوجيةإالتعليم الجامعى و             
و ن   ي  غيير لاطر  على عامو مت العوامو  ،ومت هيا  نتفق على  ن لجو نظال  عليمى ؤصررررررررررررررو ررررررررررررررية

نه لا  كما  ،لها ةيبرز  همية التغييرات  اللا ق ي،قليم و الإ ي و الدول يالسابقة  واء على المستوى المحل
ؤتلاف العوامو واؤتلاف لامكت  لاضررررررا   حديد آلية مو دة  مكت الميظومة مت الا ررررررتجابة للتغييرات نظرا  لا

الية على هو تها ومبادئ مجتمعها و يظيممها عالثقافات والجامعات مؤ ررررررسررررررات اجتمااية محافظة بدرجة 
ذا ما كان هياك  دؤو مت إ داث التغيير في الجامعات  مر لاصرررررررعب  حنيقه إ  فولذل ،وعمليا ها الداؤلية

 الحكومات ووءع   يا ات لدفع عجلة التغير بها .
ذا كان  الجامعة مؤ رررررررررسرررررررررات اجتمااية معيية بتطو ر المعرفة ونشررررررررررها بما  يتجه و يشرررررررررره مت بحوث  إو 

تثنيفى والإرشرراد والتوجيه وما لاقدمة للمجتمع ومعيية  لاضررا  بتطو ر طلابها مت ؤلال التدر س ال ،ودرا ررات
كانوا  لى التغيير لتهيئة العامليت بها  ررررررررررررررواء إالذى دفع العديد مت الجامعات  الأمر ،مت مشررررررررررررررورة وؤبرة

 لاإ ى،ؤر و ختل  إدارة التيمية المهيية مت جامعة لأ ،لملا قة التطورات العالمية ؛ كادلاميت  ل غير ذل 
  :د مرا و   ا ية لإدار هاعلى وجو  ا فاقان هياك  
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  .لى  حسيت الخدمات و قدير مداهاإدراك القائميت على شئون المؤ سة الحاجة إ -المر لة الأولى :
 . تياجات المحددةالتزال النيادة التيفيذلاة بالعمو على  لبية الا -المر لة الثانية :
المؤ رررسرررة بأهمية التحسررريت وجدواه و كون   واية و ثنيف مختلفة المسرررتو ات العاملة في -المر لة الثالثة :

ذل  عت طر ق  حديد المشررررركلات و وليد الأفجار مت  جو التحسررررريت وؤلق رت ة  و فلسرررررفة للمؤ رررررسرررررة في 
وذل  على هيئة  غراض  ،ومت هذه الرت ة ييبثق الفعو ،كيأية التحسررررررررررررريت  جون الدافعة في المؤ رررررررررررررسرررررررررررررة

  .وا ترا يجيات لتحقيق الرت ة
 ن كو فرد في الجامعة مسررررررررررررررئول عت  حقيق الرت ة والتى  ىبمعي ي،لتزال التيظيمالا -:المر لة الرابعة 

 حملها الميظمة بشرررررأن التحسررررريت المطلوب وكيأية  حنيقة لاخلق ليفسررررره رت ته الشرررررخصرررررية التي  توافق مع 
 .رت ة الميظمة

مت الخطوات  و شرررررررررررمو  يفيذ عدد ،المر لة الخامسرررررررررررة: مر لة الفعو و جون في المعتاد   رررررررررررول المرا و
و وفير التدر ب ومراقبة الأداء  ،ووءرررررع المسرررررتو ات ،والإجراءات مت بييها  حديد ما  عييه الخدمة الممتازة

  .وقيا  اليوا ل وغيرها
 مرحلة التقويم  -المرحلة السادسة :
 حديد المدى الذي لاكون الموظفون قد قطعوه في مجال  لبية الأهداف والمسرررررررررررررتو ات  وهى مر لة يتم فيها

 لى ما  جون قد   مرت عيه إجراءات متابعة ر د  داء الأفراد طوال عملية التحسيت.إا تيادا  
عملية التحسررريت والمتابعة باعتبار  ن الخدمات التي  على ا رررتمرار ة مر لة المحافظة -المر لة السرررابعة :

لى دوال إنما هي عملية مسررررررررررررررتمرة و حتاج إركز على  اجات الزبائت ليسررررررررررررررر  برنامجا  ييتهى بتدر ب و  
  :ا تعراض مسارا ها وإعادة  وجيه  ل  المسارات في ءوء المستجدات وهى  تضمت في مضمونها ما يلى

 . ةلتزال وءمان التغيير عيد الحاجمراجعة الرت ة والسيا ات والإجراءات لعودة الا -1
  .لتزال  و الطاقة وا تيهاض همم  عضاء هيئة التدر س و در بهمموا لة إلاجاد طرق لتجديد الا -2
  . با هإالمميز و  عتراف بالأداءالا -3
 .إجراءات التجليفات الضرور ة في المؤ سة -4

 

 رسم المراحل 
   2007لاورى ،  شلى  ’  ملتون ،كوكس طار الهيئة التدريسية إمجتمعات التعلم في 

مجموعة مت هيئة  در سرررررية وموظفيت مت مختل  فروع الدرا رررررة  تأل  مت  رررررتة  عضررررراء  يو عي         
كاملة ولديهم مقرر درا رررررى  ةلى ؤمسرررررة عشرررررر عضررررروا  ييهمكون في برنامل  عاوني فعال على مدى  ررررريإ

فر التعلم ليات  و اقومون مت ؤلالها  بفعلابشرررررررررررأن  عز ز التدر س والتعلم و كونون  لقات درا رررررررررررية متجررة 



 
  2021يوليو   /الثانيالعدد    عن المعهد العالمى للتجديد العربي محكمة شاملة تصدر نصف سنويةمجلة دولية 

 

453 
 

فئة  :طار الهئية التدر سرررررررررررررريةإ مة فئتان مت مجتمعات التعلم في  والتطو ر و قافة التدر س وبياء المجتمع،
 تيرراجررات  عررالل الفئررة الأولى الترردر س والتعلم والا .وفئررة و ركز على المواءرررررررررررررريع ، ركز على الجمرراعررة

جموعة  أ رت بشرررررررررررررركو ؤاص بالعزلة هذه الم ، و الموظفيت التطو ر ة لمجموعة هامة مت هيئة التدر س
 جتهاد والإهمال  و بمياخ  فا ر مت الممار ة الأكادلامية.والتشرذل والا

طار هيئة  در سررررية  ر جز على الجماعة بحيث إو صرررروم المشرررراركون المقرر الدرا ررررى لمجموعة  علم في  
وهي هيئة  در سرررررية مبتدئة  ،طار الهيئة التدر سررررريةإلاشرررررمو نظاما  وا رررررعا  مت مجالات التدر س والتعلم في 

والهيئة التدر سررررررية في ميتصرررررر  مسررررررتقبلها المهيي والهيئة التدر سررررررية الأقدل مت الخدمة ورت رررررراء الأقسررررررال 
لاسررررررتعدون ليصرررررربحوا  عضرررررراء هيئة  در س مسررررررتقبلا  ير جز على  توالعمداء. وطلاب الدرا ررررررات العليا الذي

فر رررة  در س و علم  خص جامعة. و قترت المواءررريع مقرر درا ررري مصرررمم لمعاجة  اجة  و موءررروع  و 
و قدل هذه  ، عضررررررررررراء الهيئة التدر سرررررررررررية الذي لاعلت بعدئذ عت نداء للحصرررررررررررول على طلبات عبر الجامعة

درجات وجماعات الهيئة التدر سررررية و تي   عضرررراء  جميع يالمجتمعات عضررررو ة و تي  فر ررررا للتعلم و غط
مجتمع  هييخر  اي اجديد امعيي اءرروعو معيية قد  جون م التركيز على فجرة رئيسررية ةالجادر المهيى الملائم

طار هيئة  در سررررية لسررررية وا دة  و  رررريوات عديدة و يتهى عيدما  تم معالجة فرص التدر س  و إالتعلم في 
 معالجة مرءية. لهتمال الاالمعالجة  و المسألة ذات 
ا   كثر تيكلة وشدة مت معظم جماعات طار الهيئة التدر سية التابعة لها برنامجإو قدل مجتمعات التعلم في 

 لقات التدر س  و نوادي الجتاب  :مثو ،الهيئة التدر سية التي  جتمع و عمو على قضالاا  در سية و عليمية
  و الحلقات الدرا ية  و مجموعة اليفاش.

 :و رى البحث
 ن العمو في مجتمعات التعلم التدر سررية لاعزز التعاون والو دة لدى  عضرراء هيئة التدر س مت ؤلال   -

 نخرا  في مشروع مشترك. الا
  عز ز بيئة محفزة داؤو مجتمعات التعلم التدر سية . -
لباقى المجموعة مت  ا جو ت شرررربكات دعم داؤو مجتمعات التعلم فجو عضررررو مت الأعضرررراء لاقدل دعم -

 ا ه والمهارات التي لامتلجها وهذا الدعم دعم متبادل بيت  فراد المجتمع. ؤلال ؤبر 
 

   2007لاورى ،  شلى  ’ ملتون ،كوكس طار الهيئة التدريسية )إأهداف مجتمعات التعلم في 
 لى إطار هيئة  در سية في معظم المؤ سات يهدف إن الأهداف طو لة الأمد لبرنامل مجتمع  علم في إ

 مت ؤلال التدر س والتعلم  بياء مجتمع على نطاق الجامعة -1
 ز ادة اهتمال الهيئة التدر سية لتدر س و عليم طلاب الدرا ات الجامعية  -2
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  حرى ودمل طرق لامكت  عز ز التدر س والتعلم  -3
  غذلاة  قافة التدر س و قدير التعلم  -4
 تدر س و قدير التعلم يم الي و يع  ق -5
 ز ادة  عاون الهيئة التدر سية في   ائر فروع الدرا ة  -6
  شجيع التأمو بشأن التعلم العال و ما   التعلم في   ائر فروع الدرا ة  -7
 عتبار للتميز في التدر س ز ادة المكافآت والا -8
 ادرة التدر س والتعلم بلم يز ادة الدعم المال -9

 ر س والتعلم التواية بالطابع المعقد للتد -10
 

 دور مجتمعات التعلم في التنمية المهنية لمعلم المعلم 
لقررد اهتمرر  جميع الرردول المتقرردمررة في التر يررب العررالمي بمجررال التعليم اهتمررامررا  كبيرا  بتطو ر              

 عط   رريغافورا عيالاة كبيرة لمدى جودة المعلم و  رها على جودة  2004مؤ ررسررات إعداد المعلم فميذ عال 
م اليموذجي للقرن الحادي والعشررررر ت. عملية التعليم والمعلم وركزت اهتمامها على  طو ر برامل إعداد المعل

 (Tan:37 
و جب  ن نعمو على وءرررررررررع نظال للتعليم لاسرررررررررعى لتزو د كو طالب بفر رررررررررة  نينية ملائمة             

لظروف درا رررررررته، وهذا لا لاعيى  و يتطلب وءرررررررع ؤطط  عليم  يا رررررررب شرررررررخصرررررررا  معييا ، و لبى ا تياجا ه 
جالات  حر   كو الإمكانات المتا ة لإلاجاد م يو جون ميفصررررررلة عت الواقع المجتمعي فحسررررررب، وإنما  عي

 عليم متيوعة وا ترال وفهم ؤصرررررررو ررررررريته، و فرد كو فرد والبياء عليها مت ؤلال بيئة مشرررررررتركة ييظر إليها 
  846  ي دلاسكو ،  .ؤرنها مجتمعات  عليمية  حتاج مجهود كو  فرادها و دعم كو ميهم الآ على 

 

 هدافها، فبدون  فاعو عضرررررو معلم المعلميت هو غالاة التيمية المهيية وهو و ررررريلتها في  حقيق إن         
  ن لاجب هيئة التدر س ومسررررراهمته الفاعلة في مجتمعات التعلم لت لاحقق التيمية والتغيرات المأمولة، ولذا

و خطط لحو مشرررررررركلا ه كما  ن هذه  مجتمع و شررررررررارك مت جزء بأنه التدر س هيئة عضررررررررو لاسررررررررتشررررررررعر
  المجتمعات بدورها  جسبه مجموعة مت المميزات والمهارات ميها:

 المجتمع. رفع مستوى مهارة عضو هيئة التدر س في مجال التدر س والبحث العلمي وؤدمة -1
  بادل الخبرات بيت  عضاء هيئة التدر س والمؤ سات العلمية الأؤرى والتعرف على قدرا هم. -2
 زو د عضو هيئة التدر س بالخبرات والمهارات والمعارف والمعلومات التي  سهم في رفع مستواه  -3

 والثقافي والمهيي، و يمية قدرا ه وا تعداده للنيال بأدوار جديدة.الفجري 
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 يمية المهارات الإدار ة المتعددة لدى عضو هيئة التدر س كالعمو في فر ق  و مهارات ا خاذ القرار  -4
 في العمو الأكادلامي والإداري. 

  وليد فرءيات جديدة لتطو ر العمو واؤتبارها.  -5
 ع في المهية .ز ادة الرءا الوظيفي والإبدا  -6

 مواجهة المعوقات والمشكلات المواجهة للجامعة. -7
 

 لية بناء مجتمعات التعلم المهنية:آ
  ؤطوات بياء مجتمعات التعلم  بصورة عامة  في 2015 دد  مشروع المل  عبد الله لتطو ر التعليم ،

 الخطوات التالية : 
 و هدافه المشتركة.  هبياء الفر ق، و حديد موءوع -1
لى الفرق، و وز ع الأدوار والمسئوليات إ حديد الأشخاص الذيت لامتلجون قدرات متميزة. وءمهم  -2

 .عليهم
 حديد الإطار العال للعمو، واقترات  نشطة وقواعد عمو والطلب مت الفر ق وءع برنامل عمو يلتزل  -3

 بتحنيقه. 
  . وفير الموارد اللازمة -4
 اليمو الفردي مت ؤلال المسئولية الجمااية في فرق العمو.  -5
 إلزامية المشاركة بمجتمعات التعلم المهيية، واؤتيار نوع مت اليشا  والأدوار.  -6
 .يف فرق العمو  مجتمعات التعلم المهيية  ر ميا  بقرارات موقعة جل -7

 :لى الخطوات التاليةإ  في درا تة 2018كما  شار   عودي ،
  .لى  مانية مت نفس التخصصإ لاكون عدد كو فر ق مت  تة إذ أ يس الفرق:  -
ضائه ونتائل لاقول كو فر ق ؤلال هذه الخطوة بمراجعة الأداء التدر سي لأع :ي تقصاء الجماعالا -

 لعلاجها.  ةالطلاب ومت  م اكتشاف الفجوات والمشكلات واؤتيار ا ترا يجيات ملائم
  .ة المقتر ةي ترا يجلاقول  عضاء الفر ق بتيفيذ الا إذ التيفيذ: -
 ترا يجية مع هذه الا يتابع  عضاء الفر ق مدى  حست الطلاب بعد  يفيذ إذ المتابعة والتغذلاة الراجعة: -

  عضاء الفرق. يو التي  ثب  ذل  لباق قدلام الدلائ
 ترا يجية المختارة في ءوء نتائل الطلاب التيني  : و قول ؤلال هذه الخطوة  عضاء الفر ق بمراجعة الا -

 و ينيحها بهدف  حقيق نتائل  فضو للطلاب . 
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امة لمعلم وفى ءوء ما ا تعرءه البحث مت آليات بياء مجتمعات التعلم ودورها  في التيمية المستد      
الأدوار الميوطة بكو مت   مجلس الجامعة ، مجلس شئون  1972لسية  49المعلميت يوء  القانون   

وهي  المؤ مرات  مجلس القسم، التعليم والطلاب، مجلس ؤدمة المجتمع للتيمية البيئة، مجلس الجلية،
مهيية لمعلم المعلميت. و شترك  فعيو التيمية ال بها الجامعة وكليات التربية الميو في مجتمعات التعلم 

  :وميها ،المجالس السابقة في العديد مت المهال التي نص عليها القانون  ال  الذكر
الجامعة وفق في  ن جميع المجالس السابق ذكرها  تشكو مت مجموعة مت الخبراء و عضاء هيئة التدر س 

ن و ميزت بتيوع التخصصات وعدد   والتي  ددها القانو 50، 32،35،40،49،64، 22مكرر، 21المواد  
 .مت  ييت الخبرة
–   دوار المجالس في شقيت  التخطيطي 55، 50، 41مكرر ، 35، 35، ،23،33 يف  المواد  

 .التيفيذي  ييبثق عيهما عدة  دوارو 
 و هتم البحث بالشق التخطيطي والذي يتضمت:   

للدرا ة والتعليم والبحوث العلمية في الجلية و يظيمها و يسيقها بيت والتخطيط ر م السيا ة العامة  -1
 الأقسال. 

الخطط والبرامل التي  جفو  حقيق دور الجامعة في ؤدمة المجتمع اقترات درا ررة السرريا ررة العامة و  -2
 والبيئة.

اليب  در ب  فراد المجتمع على ا ررررتخدال الأ ررررو يفيذ إعداد برامل واقترات درا ررررة السرررريا ررررة العامة  -3
 العلمية والفيية الحديثة و عليمهم ورفع كفاء هم الإنتاجية في كو المجالات.

 يظيم المؤ مرات واليدوات العلمية والمحاءرات العامة التي  ستخدل واقترات درا ة السيا ة العامة  -4
 لخدمة المجتمع.

ور البحث العلمي درا ررة مشرراكو اليشررا  العلمي والإنتاجي ودور الخدمات ومواقع العمو البيئية ود -5
  .التطبيقي في  لها

 .عداد ؤطة الجلية العامة للبعثات والإجازات الدرا ية والمي  الأجيبيةإ  -6
 ها في الأقسال المختلفة.بييقرار المحتوى العلمي والمقررات الدرا ية في الجلية والتيسيق إ -7
مية للجلية والأقسررال و غير مياقشررة التقر ر السرريوي للجلية و قار ر الأقسررال و و رريات المؤ مرات العل -8

طار التقدل العلمي إنظم الدرا ررررررررة والامتحانات والبحث في الجلية ومراجعتها و جديدها في ءرررررررروء 
 والتعليمي ومطالب المجتمع و اجا ه المتطورة. 



 
  2021يوليو   /الثانيالعدد    عن المعهد العالمى للتجديد العربي محكمة شاملة تصدر نصف سنويةمجلة دولية 

 

457 
 

متابعة  يفيذ ؤطة التعليم في مر لة الليسررانس وؤطة شررئون الطلاب في الجامعة. إعداد السرريا ررة  -9
الدرا ررة في القسررم و يسررير الحصررول على الجتب والمذكرات الجامعية والتأليف في  الجفيلة بتشررجيع

  .بعض المواد لهذه المر لة
  يظيم الشئون الثقااية والر اءية والاجتمااية للطلاب في الجامعة.      - 10

ية بغض اليظر عت مواقعهم التيظيم –و تضرر  مت العرض السررابق  ن القانون  نا  بأ ررا ذة الجامعة 
لجامعة وؤا رررررررررررة  كليات التربية  حقيق التيمية المسرررررررررررتدامة امهاما  و دوارا    مكت   -في المجالس واللجان 

لأعضرررررررررررررررائهرا على المسررررررررررررررتوى الإداري والعلمي والمهيي، و خول لهرا قيرا  ا تيراجرات المجتمع التعليمي 
مان  يميتهم المهيية ومتطلبا ه لليهوض بالمسررررررررررررررتوى المهيي لمعلم المعلميت، و يفيذ برامل وؤطط لضرررررررررررررر

 المستدامة. 
 

 (2017أهمية التكنولوجيا في دعم وتعزيز مجتمعات التعلم: )نجم ،
متطلب غير متوافر في  ،ا ررتخدال  جيولوجيا المعلومات والا صررالات في دعم  طو ر مجتمعات التعلم

مكان التعلم والتجلفة ناتي  عت المعوقات مثو معوقات الوق  و  ،نظم التعلم الحالية مت  يث الجم والجيف
المادلاة، في  يت لا غيى  بدا عت ا رررررررررررررتخدال  جيولوجيا المعلومات والا صرررررررررررررالات لتعز ز التعلم والتدر ب 

 :، ميهالجميع الفئات، فهي  عزز عددا  مت  هداف مجتمعات التعلم
  . جيولوجيا المعلومات والا صالات  و ع فرص الحصول على مستو ات التعلم كلها -1
 .نواية التعليم حست  -2
  ي.يظامال يسر التعليم غير  -3
  . وفر مجموعة متيوعة مت الخيارات مت  جو الترايه والميا بات الثقااية -4

  مشروع المل  عمر بت عبد العز ز لتطو ر التعليم   :أوعية مجتمعات التعلم المهنية 
لتقدلام الدعم للطلاب  ا أؤذ مجتمعات التعلم  واية مختلفة في  شرررررررررررررركيلها، ايمكت  ن  جون فر ق

الذيت يواجهون  حدلاا  في التعلم والتحصررررررررررريو. و مكت  ن لاكون شررررررررررربكة مت معلمي المعلميت المتميز ت في 
و مكت  ن  جون مجموعررة مت الخبراء في  ،مهررارة محررددة لاقرردمون الرردعم لأقرانهم ايمررا لاخص  لرر  المهررارة

 ميها:  ،مجالات مختلفة  مار  عملها مت ؤلال عدة  واية
 لتدريب المباشر ا -1

على   ررررررررررررررس ومعايير مهيية، ووفق ا تياجات  در بية فعلية  ةلاقدل هذا الوعاء برامل مصررررررررررررررمم          
مبيية بشررررررررركو علمي محكم لاحقق رت ة التطو ر في  ،ر ة بالجامعةادلأعضررررررررراء هيئة التدر س والنيادات الإ

لى مقرات التدر ب، إ ضور المستهدفيت الجامعة و تواكب مع المستجدات التربو ة، و تطلب  يفيذ التدر ب 
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الجررامعررة ممت في ووفق مفهول المجتمعررات المتعلمررة لامكت  ن يتم الترردر ررب مت عضررررررررررررررو هيئررة الترردر س 
  .المهارة ون لامتلج

 : ورش العمل وحلقات النقاش -2
لاقول هذا الوعاء على دعوة مجموعة مت الخبراء التربو يت والمتخصررررررصرررررريت و كون القا ررررررم المشررررررترك      
يهم مهال ومسررئوليات  و اهتمامات  و  خصررصررات مشررتركة. والغرض مت ورش العمو في الدرجة الأولى بي
 و  لول  و  يلى ر إكسرراب المشرراركيت مهارات معيية  و نقاش قضررية  ربو ة  و موءرروع محدد للو ررول إ

 ها الجميع. اقرارات مشتركة لاقرها و تبي
 المؤتمرات والندوات: -3

وعاء بإقامة مؤ مر وندوة لمجموعة مت الاؤتصرررا ررريت في مجال معيت للبحث في يتحقق  يفيذ هذا ال     
عداد طلاب الجامعة و تم التعرف على   دث الدرا رررررات العلمية والأبحاث التطبينية إ مجالات ومشررررركلات 

 وإ راء ؤبرات المشاركيت و يمية ا جاها هم العلمية والبحثية. 
 التوأمة المهنية:  -4

مت ؤلالها ربط الجامعة بنيادات ذات ؤبرة و جارب ناجحة و رة لتحقيق مسررررررررررررررتوى  كبر هي  داة يتم      
مت الفائدة. و مكت ذل  مت ؤلال ربط الجامعة بمؤ رررررررررررسرررررررررررات  ؤرى مجتمعية  و جامعية لتبادل الخبرات 

 والمعارف.
 الشبكات المهنية: -5
التعلم، و بادل المعارف،  قدل مجتمعات الممار ررررررررررررررة عبر الو ب نموذجا جديدا لربط الأفراد بروت  •

 بمعيى  ن مجتمعات الممار ة عبر الو ب مهمة لأنها: ،والتعاون، والتطو ر التيظيمي
قادر ت على التوا رو إما بشركو متجرر  و على ال ضرمت  وا رو ربط  عضراء هيئة التدر س غير  •

، والقصرررررررررص الإطلاق، و عمو على  وفير  رررررررررياق مشرررررررررترك لليا  للتوا رررررررررو و بادل المعلومات،
 والخبرات الشخصية بطر قة  بيي التفاهم والبصيرة.

 مكيت الحوار بيت اليا  الذيت لاصرررررررررعب التقاتهم لا رررررررررتجشررررررررراف إمكانيات جديدة لحو المشررررررررراكو  •
 الصعبة، وؤلق فرص عمو جديدة، وفرص الميفعة المتبادلة.

 ا ي.والتدر ب، والتأمو الذ  حفيز التعلم مت ؤلال ؤدمة الا صال الحنينية، والتوجيه،  •
التقاء ونشر المعارف القائمة لمساعدة  عضاء هيئة التدر س على  حسيت الممار ة مت ؤلال  وفير   •

 .و قييمها ببيئة لتحديد الحلول العملية للمشاكو المشتركة لجمع و قييم الممار ات
إدؤرال عمليرات التعراون للمجموعرات والميظمرات وكرذلر  بيت الميظمرات لتشررررررررررررررجيع التردفق الحر   •

 ار و بادل المعلومات.للأفج
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ا ررررررتحداث معارف جديدة لمسرررررراعدة  عضرررررراء هيئة التدر س على  حو و ممار ررررررا هم لا ررررررتيعاب   •
  .التغيرات في الا تياجات

 :والتي اؤتص بها مجتمعات التعلم بالجامعة وميها،   بعض الأ اليب المهيية2006كما  وردت الحربي  
 :التأهيل المهني  -6

ل التدر بية طو لة المدى ومثال عليها الإعداد التربوي لعضررررررررررررررو هيئة التدر س لاكون مت ؤلال البرام     
الجررامعي المتبع في بعض الجررامعررات العربيررة،  مررا الا جرراه الحررديررث الآن في معظم الجررامعررات الأمر كيررة 

 رنامل لاعرف ب بوالبر طانية للتأهيو المهيي لأعضاء هيئة التدر س فهو مت ؤلال انخراطهم ب
:Research Programme. Postgraduate Certificate in Higher Education   Practice 

and 

 و قدل البرنامل كما جاء في كتيب البرنامل المعد مت قبو:
Education Development Unit at university of salford in UK  (2006/2007)  

را رررري وا د  قدل للدار  المعرفة  در با لمدة  ررررية وا دة   و  رررريتيت في بعض الجامعات ، ولمدة فصررررو د
المتخصرررصرررة في مجال التدر س والتعلم والتقو م و  ررراليبها وطرائقها المختلفة،  م لاعطى في الفصرررو الثاني 
الفر ررررررررة لتطو ر مقررا ه وما  رررررررروف لاعلمه للطلاب وفق هذه اليظر ات والمعرفة المتخصررررررررصررررررررة، وهدف 

مُطور لطرائق   در سررررررررررره و صرررررررررررميم مقررا ه بما  البرنامل في نهايته  حو و عضرررررررررررو هيئة التدر س لبا ث
يتيا ررررررررررب مع المياخ الجامعي الذي  رررررررررريعمو ايه، وبما ييا ررررررررررب قدرات الطلاب وميولهم، وبما لامكيه مت 
الا رررررررتفادة مت ؤبرات زملائه مت ؤلال الا رررررررتشرررررررارات المتا ة في البرنامل والذي لاقدل في نهايته شرررررررهادة 

ييت في  ي جامعة يتقدمون لها بمعيى  نها بمثابة رؤصرررة لمزاولة لأعضررراء هيئة التدر س،  مكيهم مت التع
 المهية الأكادلامية.

 برامل التعاون والتيا   بيت الزملاء والأقران -
(Cooperation programs and Try to reach among colleagues and peers) 

 ؤكد كثير مت الدرا ات  نها فر ة لتلاقي الأفجار والخبرات  ، إذمت ؤلال: ورش العمو والحلقات الدرا ية
كما  نها  عمو على إفادة الأعضاء المستجديت مت آراء الأ ا ذة الأقدل مت  يث  ،والآراء بشكو جمعي

الخبرة والمعرفة المتخصصة بصورة  سهم في رفع كفالاا هم التدر سية والتغلب على الصعوبات التي قد 
  واجههم.

 :) )المنح الدراسية البعثات -7
و قصد بها إلافاد  عضاء هيئة التدر س  المتدربيت  إلى جامعات  و مؤ سات  عليمية،  و إلى مراكز      

 إذ و معاهد علمية  و بحثية متميزة، للتدر ب على الأ رررررراليب والا جاهات الحديثة في مجال علمي معيت، 
 لا لامكت إدراك الخبرة إلا في موقعها.
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 ملي:التدريب الع -8
و مكت  ن لاكون ذل  مت ؤلال نظال الا رررررررتشرررررررارات مع الخبراء في مجال التدر س  رررررررواء مت داؤو      

الجامعة،  و مت ؤارجها لتقدلام التدر ب واليصررررررر  لأعضررررررراء هيئة التدر س في إطار برامل التيمية المهيية 
نقا  القوة  و  ةعرفمل؛ المسررررررررررتدامة، ومت ؤلال   ررررررررررلوب التعليم المصررررررررررغر في التدر ب على مهارة محددة

القصرررررررور في  دائهم لتقدلام اليصررررررر  والخبرة اللازمة للار قاء بهذا الأداء  و لمسررررررراعد هم في  حسررررررريت طرق 
 التفاعو والتوا و مع طلابهم.

 البحث العملي: -9
لاقول هذا الأ ررررررررلوب على  فعيو مشرررررررراركة  عضرررررررراء هيئة التدر س في النيال بالأبحاث والدرا ررررررررات  و      

 تي  لهم التعديو، وانتقاد اليظم  إذى اللجان المكلفة بتطو ر برامل التيمية المهيية الجامعية، الانضرررررررررررمال إل
التي  قول عليها برامل التيمية المهيية، والعمو مت  لقاء  نفسررررررررررررررهم على التيظيم والبحث عت الآليات التي 

وز ادة  ما رررررررررررهم ودافعيتهم للانخرا  في هذه  ، ضرررررررررررمت التطو ر الجيد، للمهارات الإدار ة والأكادلامية لهم
 )2006البرامل بصورة  كبر   سيت, 

 المحاضرات: -10
ة  لسلة مت المحاءرات التي  غطي موءوعات  ربو ة مختلفة.        لقى عاد 
  وفي هذا الأ لوب ييقسم  عضاء الهيئة التدر سية إلى ( Discussion groups مجموعات المياقشة    

ة  مجموعات  ررغيرة عضررو ا . وفي هذه المجموعات  تم مياقشررة المفاتيم الأ ررا ررية التي  20 لا  تجاوزعاد 
 المحاءرات اليظر ة.  طر   في

 و أؤذ  قسيم  عضاء الهيئة التدر سية إلى مجموعات   د الأشكال الثلا ة:
  قسيم فئوي: وايه ييقسم  عضاء الهيئة التدر سية إلى  لاث مجموعات:  -1

وغيرها  الإنسررانية: و ضررم  عضرراء الهيئة التدر سررية مت كليات التربية والآداب والتجارة...مجموعة الجليات 
 مت الجليات والمعاهد الإنسانية.

 مجموعة الجليات التطبينية: و ضررم  عضرراء الهيئة التدر سررية مت كليات العلول والزراعة والهيد ررة...  -2
 وغيرها مت الجليات والمعاهد العلمية.

  قسررريم عشررروائي: وايه ييقسرررم  عضررراء الهيئة التدر سرررية بشررركو عال  دون مراعاة للتخصرررص  و فئة   -3
 الجلية  إلى مجموعات. ومت مزالااه  نه يتي  الفر ة لتيوع الخبرات.

 الندوة: -11
وفيها لاشررررررررترك  كثر مت زميو في التحدث في موءرررررررروع معيت. ولا لاقتصررررررررر  مر الاشررررررررتراك في هذه      

 إنما يدعى بعض الأ ا ذة مت الجليات الأؤرى لتبادل الخبرة مع زملائهم. ،ذة التربيةاليدوات على   ا 
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 التعليم المصغر : -12
لررررررررر  كرررررررررو عضرررررررررو هيئرررررررررة  ررررررررردر س برررررررررأن يرررررررررؤدي مهرررررررررارة  در سرررررررررية معييرررررررررة   وفررررررررري هرررررررررذا الأ رررررررررلوب لاكؤ

 مررررررررررال زملائرررررررررره. و ررررررررررتم  صررررررررررو ره بالفيررررررررررديو  ررررررررررم  ررررررررررتم  غذلاررررررررررة عكسررررررررررية لرررررررررره مررررررررررت  لا ررررررررررة مصررررررررررادر: 
 الزملاء، وعضو هيئة التدر س نفسه.الأ تاذ المحاءر، و 

 مختبر اللغة: - -13
الأل واللغة اللغة وفي هذا الأ رررررررررررلوب يتدرب  عضررررررررررراء الهيئة التدر سرررررررررررية على ا رررررررررررتخدال مهارات        

 الإنجليز ة.
 المواقف التعليمية: -14
وفي هذا الأ رررررررررلوب لاقول كو   رررررررررتاذ في مجموعة بطرت نماذج  در سرررررررررية ومواق  عملية  حدث في       
رة الدرا رررررررررة، كما لاقول هو نفسررررررررره ببعض  شررررررررركال الأداء  مال الأ رررررررررا ذة كيموذج لامكت الاقتداء به، له  ج

  هدافه، ومحتواه، و نشطته.
 : الجلسات الإرشادية  -15
 ها الأ تاذ الجامعي و تم مياقشتها.هوفي هذا الأ لوب يتم طرت قضالاا ومشكلات يواج      

 اللقاء المفتوح : -16
ليياقشررررررررروا  ؛وفي هذا الأ رررررررررلوب يلتقي  عضررررررررراء الهيئة التدر سرررررررررية مع مدير الجامعة  و   د اليواب       

 قضالااهم.
 الرحلات: -17

و يقسرررم إلى نوعيت: ر لات علمية لاقول  عضررراء الهيئة التدر سرررية فيها بز ارة بعض المؤ رررسرررات           
فيها  عضرررررررررررراء الهيئة التدر سررررررررررررية بز ارة الأماكت  العلمية والتعليمية ومراكز البحوث، ور لات  رفيهية لاقول

 السيا ية  و الترفيهية التي  هدف إلى  جديد نشا  الدار يت و و يق العلاقات بييهم.
لى  حقيق التيمية المهيية إالبحث  ن  واية مجتمعات التعلم المهيية والتي  هدف  ى ومما  رررررررررررررربق ير      

 لأعضاء هيئة التدر س  عتمد على: 
طلاع على آؤر المسررتجدات العلمية و ضررور عضررو هيئة التدر س في  يمية ذا ه مت ؤلال الا جهود –  

  .جراء الأبحاثإوالمشاركة في  لقات اليقاش و  المؤ مرات
ها مت ؤلال  قدلام فيجهود المؤ رررررررسرررررررات الجامعية في رفع مسرررررررتوى  عضررررررراء هيئة التدر س والعامليت   -ب

 .و التو مة مع مؤ سات المجتمع الخدمات المعلوما ية وإعداد الدورات التدربية والز ارات والبرو وكولات 
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 عوامل تعزز تنمية مجتمعات التعلم المهني -

 
 9    )،2014العجمي ،                 (

 
لاعد  خصيص جزء مت الإرشادات واللقاءات المفتو ة مع مدير الجامعة  و   د اليواب   د الوقت:  -

  .عوامو الهادفة لتعز ز  يمية مجتمعات التعلم
 حاد في  يع قرار ير ا ن بياء القرارات على   ا  ر ي الجماعة والاإالمشاركة في صنع القرار:  -

  .والتفاعو مع مجتمعات التعلمءرورة المشاركة 
التحفيز ءلع مت  ءلاع التقو م فى مجتمعات التعلم فهو يدعم عمليات التحسيت والإ لات التحفيز:  -

 .لى العموإداؤلها و دفع المشاركيت 
: مت  هم الأدوار التي  قول بها المجالس في الجامعات دعم هذه المجتمعات و وفير الدعم والمتابعة -

   .الأ تياجات ومتابعة الخطط والمشروعات التي  قول عليها
 متطلبات مجتمعات التعلم 

 متطلبات  جو ت مجتمع  علم مهيى  - 
  ،  برزها:لى مجموعة مت المتطلباتإ  2008،18ر يشارد، الاكر   شير  دوفور،

في  ررررياغة   تهيتشررررارك  عضررررا إذ يالرت ة والنيم المشررررتركة: هو   د عيا ررررر مجتمعات التعلم المهي -
  . ركز بشكو مستمر على جودة  علم جميع الطلاب يالت الرت ة
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  .عيا ر مجتمعات التعلم المهيية في السلطة والقوة في  يع القرار ى دإالنيادة التشاركية الداعمة:  -
لاشررركو  عضررراء مجتمعات التعلم  إذ التعلم الجماعى المقصرررود:   د عيا رررر مجتمعات التعلم المهيية، -

  . عاونية  عمو على الأ تقصاء الجماعى والتركيز على العمو والتجر ب االمهيية فرق
 ترال شرررررررررمو الظروف الثقااية مت الا، إذ  عيا رررررررررر مجتمعات التعلم المهيية ى دإالظروف الداعمة:  -

  .والثقة
الأدلة على التعلم و سررررررتخدل هذه  يوه التركيز على اليتائل هو   د عيا ررررررر مجتمعات التعلم المهيية -

  .لى  دؤو وإ راءإ تجابة للطلاب الذيت لاحتاجون الا حسيت اليتائل لتوجيه الممار ات المهيية و 
 المتطلبات التيظيمية لنيادة مجتمعات التعلم:  -ب

  :مجتمعات التعلم لنيادة    ن مت  هم المتطلبات التيظيمية2014درا ة الصعيرى   ى  ر 
   .كو  يظيمى يوء   سلسو السلطة   مسئوليات  عضاء مجتمع التعلم وافر تي  -
 . وافر الو   الوظيفى لجميع  عضاء مجتمع التعلم -
 .علان ميثاق  ؤلاقيات المهية والعمو بهإ  -
  .عداد ؤطة ا ترا يجية  حقق رت ة مجتمع التعلمإ  -
  .القدرة على إدارة الوق  و ر يب الأولو ات لإنجاز الأهداف -
  . يظيم الممار ات المهيية المشتركة بيت  عضاء مجتمع التعلم -
  . سهيو و ول  عضاء مجتمع التعلم لمصادر المعلومات -

 تاسعاً : استخلاصات البحث:
 قد  بيت مت البحث: 

 وذل  المسررررتدامة، المهيية التيمية متطلبات مختل  إلى التدر س ومعاونيهم هيئة  عضرررراء  اجة -1
 التعليمية، المياهل  صررررررررررررررميم (هيو  درا ررررررررررررررتها   م التي التيمية المهيية مجالات جميع في

 مهارات المجتمعية، والشرررراكة الجامعي التوا رررو العلمي، مهارات البحث التدر س، ا رررترا يجيات
   .والإدارة النيادة التقو م،

 ا تخدال ا ترا يجيات فى التيوع إلى العلمية درجا هم اؤتلاف على التدر س هيئة  عضاء ا تياج -2
 .المياهل و قو مها محتوى  لتطو ر الشامو التخطيط على والقدرة الحديثة، التدر س

نص عليه  يالقسررررررررررررررم  والذ –الجلية  –ءررررررررررررررع   فعيو  دوار المجالس على مسررررررررررررررتوى  الجامعة  -3
 .  1972لسية  49القانون 

 ة المستدامة لمعلم المعلميت. ءع   فعيو دور مجتمعات التعلم المهيية و وعيتها في التيمية المهيي -4
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 عاشراً: توصيات البحث: 
نشررررررررررراء ميصرررررررررررات الجترونية داؤلية بالجامعة  تي  لأعضررررررررررراء هيئة التدر س الاطلاع على قواعد إ -1

 البيانات العالمية لضمان التيمية المهيية المستدامة. 
القدرة على  مجتمعات التعلم المهيية ذوي في  خصرررريص مكافآت لأعضرررراء هيئة التدر س الفاعليت  -2

 الإنتاج المميز والمشروعات البحثية الجيدة. 
  .بداع العلمي و و المشكلات المتعلقة بالمجتمعؤلق بيئة  يافسية  شجع على الابتجار والإ -3
 الجامعة.في ز ادة  عداد المراكز البحثية لمواكبة التطورات الحالية ودعم بيئة التعلم  -4
لم المهيي لدعم متطلبات المجتمع التعليمي والا تياجات الربط بيت مراكز البحث ومجتمعات التع -5

 .التربو ة
لسررررررية  49القسررررررم   والتي نظمها القانون  –الجلية  – فعيو  داء المجالس على مسررررررتوى  الجامعة  -6

1972. 
 الإدارة الجامعية جانب مت الجيد التخطيط ؤلال مت بالجامعة المهيية للتيمية و ررررررريا رررررررة نظال وءرررررررع
 العمو جودة مت  جو عليها والإشررررررراف و يفيذها البرامل و يظيم التدر س، هيئة  عضرررررراء  داء لتحسرررررريت
    .المستمر والتقو م التامة والمتابعة

  
 المراجع

 أولًا: المراجع العربية 
  : منيا  وطيي لجودة كليات التربية مت ميظور عصرررري ، المؤ مر السررريوي الثالث 2005شررريودة ، إميو فهمى  يا   -1

عش للجمعية المصرررررر ة للتربية المقارنة والإدارة التعليمية بعيوان   الاعتماد وءرررررمان جودة المؤ رررررسرررررات التعليمية   
  1القاهرة ،مل  بالاشتراك مع كلية التربية جامعة بيى  و ف ، جامعة

 .السررررعودلاة بالجامعات هيئة التدر س لأعضرررراء المهيية التيمية في ودورها التطو ر إدارات ،( 2006 ) ياة ,الحربي -2 
 13  ع الجامعي، التعليم في درا ات مجلة

بينية في مجال     اليب اليمو المهيي المتبعة لدى  عضاء هيئة التدر س في جامعة البلقاء التط2009العمري، جمال   -3
   كلية التربية ، جامعة دمشق .4+3، ع 25التدر س والبحث العلمي ، مجلة جامعة دمشق مل 

درا ررررررة  الة بكلية التربية  –  :   ر ومردود المشررررررروع القومي لتطو ر كليات التربية 2010البسرررررريوني ، محمد  ررررررو لم  -4
 يصورةجامعة الميصورة، مركز  طو ر الأداء الجامعي ، جامعة الم

  معوقات البحث العلمي في كليات التربية مت وجهة نظر  عضررررررراء الهيئة 2010المجيدل ، عبدالله ، وشرررررررما   رررررررالم  -5
 كلية التربية بصلالة  نموذجا   مجلة دمشق ، –التدر سية : درا ة ميدانية 

 4ع  26مل  
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ة التدر س بالجامعات المصررررررر ة في ءرررررروء   التيمية المهيية المسررررررتدامة لأعضرررررراء هيئ2010المليجي، رءررررررا إبراتيم   -6
ا تياجا هم التدر بية، المؤ مر الدولي الخامس مسررررررررررررررتقبو إ ررررررررررررررلات التعليم العربي، المركز العربي للتعليم والتيمية. 

 ، القاهرة2لمجتمع المعرفة  جارب ومعايير ورتى، المركز العربي للتعليم والتيمية، مل
 :  شرررركال الخصررررخصررررة وءرررروابط  طبيقها في التعليم ، المؤ مر 2010محمد ، عبد الميعم  ،  هامي ، جمعة  ررررعيد ،  -7

الثامت العلمي السيوي الثامت عشر للجمعية المصر ة للتربية المقارنة والإدارة التعليمية بعيوان ا جاهات معا رة في 
  1مل ‘امعة بيى  و ف  طو ر التعليم في الوطت العربي   بالاشتراك مع ج

  التيمية المهيية لعضو هيئة التدر س في كليات التربية بالجامعات السعودلاة في  ءوء 2012الغامدي، عمير بت  فر -8
   صرررررررررور مقترت، دكتوراه غير ميشرررررررررورة، كلية NCATEمعايير المجلس الوطيي الأمر كي لاعتماد  عليم المعلميت  

 ودلاةالتربية، جامعة  ل القرى ، السع
  مسررررئولية   ررررا ذة الجامعات العراقية وفقا  للمتغيرات الدولية والأقليمية والمحلية 2012الفتلاوى ،  ررررهيلة محسررررت كاظم  -9

 ، الجمعية العراقية للعلول التربو ة واليفسية .  92المعا رة ، مجلة العلول التربو ة واليفسية ،ع
إرهررا ررررررررررررررررات العولمررة والتحرردلاررات المعررا رررررررررررررررة ،    –وإعررداد المعلم العربي   : التربيررة 2012فوزى ، محمود محمررد  -10

 الأ كيدر ة ، دار التعليم الجامعي
نصررريحة للمعلميت ،  رجمة : الزكي ،   مد عبد الفتات ، الإ ررركيدر ة ، دار  500  : 2013براون ،  رررالي ،و ؤرون  -11

 الوفاء لدنيا الطباعة واليشر 
  :  عز ز التيافسررررررية في التعليم قبو الجامعي المصررررررري على ءرررررروء ؤبرات  2013فبراير ،عبد الجر م، لبيى محمود  -12

  39، ع 16بعض الدول الأجيبية ، مجلة التربية ، مل 
  :  حسريت فاعلية مؤ رسرات التعليم العالى با رتخدال التجيولوجيا ، القاهرة ، دار الفجر 2013قا رم ، مجدى وآؤرون  -13

 العربي.  
  المياقشررررررررررات الخا ررررررررررة بمياهل الدرا ررررررررررة ومدى  تيمتها اليول ، مجلة   2014، ؤوان كارلو  وآؤر ت ،   يدلاسرررررررررركو -14

 ، مركز مطبوعات اليونسكو  4ع 44مستقبليات  مل 
 .  : التربية الدولية المعا رة ، القاهرة ، دار الفجر العربى2014ءحاوى ، بيومى ،ؤاطر ، محمد إبراتيم  -15
  : متطلبات  ا يمية المهيية المسررررررتدامة لإعضرررررراء هيئة التدر س بجامعة بيشررررررة مت 2015مختار   الو ش ،  هالة  - 16

 16وجهة نظرهم ، مجلة البحث العلمى في التربية كلية البيات ، جامعة عيت شمس  ،ع
والعشر ت: قيادة    بياء مجتمعات التعلم والممار ات الجيدة، المؤ مر العلمى السيوي الرابع2017نجم،  هال،  يياير، -17

التعليم وإدار ه في الوطت العربى ،الواقع والرتى المسررررررتقبلية ، الجمعية المصررررررر ة للتربية المقارنة والأدارة التعليمية ، 
 1مل ‘جامعة بيى  و ف 

   برنامل قائم على مدؤو مجتمعات التعلم المهيية لتيمية مهارات التدر س2018 رررررعودي، علاء الديت  سرررررت  يياير، -18
، الجمعية المصررررررررررررررر ة 2195القواعد والا جاهات نحو ها لدى معلمي المر لة الإعدادلاة ، مجلة القراءة والمعرفة ع 

 للقراءة والمعرفة 
  إنشررراء مجتمعات   علم في اطار الهيئة التدر سرررية ، مكتبة العبيكات ص 2007لاورى ،  شرررلى  ’ ملتون ،كوكس   - 19
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العوامو التي  سررررراهم في  داءمعاهد برامل التربية الخا رررررة لتجون مجتمعات التعلم   2014العجمي ،نا رررررر  رررررعد    -20
 مهييية لدرا ة  فسير ة ، جامعة بيها . 

  متطلبات قيادة مجتمعات التعلم مت وجهة نظر مديري مدار  التعليم 2014الصرررررررررررعيري ،عبد الر مت عامر محمد  -21
 رب ، مصر العال في محافظة بيشة ، مجلة ، التربو ت الع

  المجتمعات المهيية التعليمة   ياء العمو  فضرررو الأ ررراليب لز ارة  حصررريو 2008دوفور ،ر تشرررارد ، الاكر ، روبرت   -22
 .،الدمال، دار الجتاب التربوى 2الطلاب    رجمة مدار  الظهران الأهلية    

العمو في بيئات التعلم الأفتراءررررية    برنامل  در بي مقترت لإكسرررراب مهارات2017هلال ، ميتصررررر عثمان  ررررادق   -23
 3،ع 25لإعضاء هيئة التدر س الجامعى و  ره على التيمية المهيية المستدامة لهم ، مجلة العلول التربو ة ، مل 

،  2  التعليم في المملجة العربية السعودلاة رت ة الحاءر وا تشراف المستقبو ،  2004الحامد ، محمد ، وآؤرون   -24
 ، الر اض مكتبة الرشد 

 التيمية المهيية لعضررررررو هيئة التدر س الجماعى في مصررررررر  درا ررررررة ميدانية   مجلة الثقافة 2004السررررررالو  ، ميى   -25
 11والتيمية  ع

  مستو التيمية المهيية لدى  عضاء الهيئة التدر سية في جامعة اليجات الوطيية مت وجهة 2010الشخشير ،  لا   -26
 جامعة اليجات الوطيية ، كلية الدرا ات العليا ، فلسطيتنظرهم ، ماجيستير ، 
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